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=
^åÇêÉ~ë=råÖÉêW=eÉêêå=j~â~êÉïáíëÅÜë=dÉëéΩê=ÑΩê=báë=
`ÜêáëãçåI=j®êò=OMMV=
=

pÉáí= TM= g~ÜêÉå= ÖÉÜí= hçåëí~åíáå= dêáÖçêàÉïáíëÅÜ= j~â~êÉïáíëÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= däÉíëÅÜÉê= ìåÇ= íêÉáÄí=

ëÉáåÉ=pí®ÄÉ=áåë=báë=Ó=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉ=jÉëëìåÖÉåK=råÇ=ëÉáí=PM=g~ÜêÉå=~Üåí=ÇÉê=cçêëÅÜÉêI=Ç~ëë=Éë=

Éáå=båÇÉ=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉ=ãáí=ÇÉã=ÉïáÖÉå=báëK=bë= áëí=â~äí= áå=h~ë~ÅÜëí~åK=^ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=â~äí=

ÖÉåìÖK=

bë=áëíI=~äë=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=wÉáí=åáÅÜí=Üáå~ìÑ=ÖÉíê~ìíK=açêíÜáåI=ïç=ëáÅÜ=ÇÉê=qìàìâëìJ=däÉíëÅÜÉê=~å=

ÇáÉ=dáéÑÉä= ëÅÜãáÉÖíI= ÇáÉ= ëáÅÜ=ÜáåíÉê=^äã~íó=ÜçÅÜêÉÅâÉåK= få=ÇÉå=mÉêã~ÑêçëíI= áåë= báëI= Ç~ë= ÇáÉ=

jÉåëÅÜÉå=ÉïáÖ=åÉååÉåI=ïÉáä=áÜã=ÇáÉ=wÉáí=åáÅÜíë=~åÜ~ÄÉå=â~ååK=

łfÅÜ= Äáå= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI= âÉáå= mçÉí“I= ë~Öí= hçåëí~åíáå= dêáÖçêàÉïáíëÅÜ= j~â~êÉïáíëÅÜ=

ãΩêêáëÅÜK=bê=âÉååí=ëÉáåÉå=däÉíëÅÜÉê=òì=ÖìíI=ìã=áÜå=òì=îÉêâä®êÉåK=bë=ëÉá=p~ÅÜäáÅÜâÉáí=ÖÉÄçíÉåK=

^äëçW=a~ë=tçêí=łmÉêã~Ñêçëí“=áëí=áêêÉÑΩÜêÉåÇK=pÉáí=NVTP=ï~ê=ÇáÉ=j~ëëÉåÄáä~åò=åìê=áå=îáÉê=g~ÜêÉå=

éçëáíáîK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=RM=g~ÜêÉå=ëáåÇ=PUIO=jáääáçåÉå=hìÄáâãÉíÉê=t~ëëÉê=~ÄÖÉÑäçëëÉåK=tÉåå=Éë=

ëç=ïÉáíÉêÖÉÜíI=ïáêÇ=Éë=ÇÉå=qìàìâëì=áå=NOM=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄÉåK=ła~ë=íìí=ãáê=ïÉÜK“=

hçåëí~åíáå= dêáÖçêàÉïáíëÅÜ= j~â~êÉïáíëÅÜI= däÉíëÅÜÉêÑçêëÅÜÉê= áå= ^äã~íóI= Ç~ë= ÑêΩÜÉê= ^äã~J^í~=

ÜáÉ≈I=áëí=UT=g~ÜêÉ=~äíK=aÉê=qìàìâëìI=Éáå=däÉíëÅÜÉê=áã=p~áäáëâá=^ä~í~ìI=áëí=Éíï~=PMMM=g~ÜêÉ=~äíK=

páÉ=âÉååÉå=ëáÅÜ=ëÉáí=Ñ~ëí=TM=g~ÜêÉåI=ÇÉê=cçêëÅÜÉê=ìåÇ=ëÉáå=däÉíëÅÜÉêK=j~â~êÉïáíëÅÜ=Ü~í=ëÅÜçå=

ÉáåÉå= eÉêòáåÑ~êâí= ÜáåíÉê= ëáÅÜK= aÉê= qìàìâëì= áëí= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= RM= g~ÜêÉå= ìã= TMM= jÉíÉê=

ÖÉëÅÜãçäòÉåK=_ÉáÇÉå=ÄäÉáÄí=åáÅÜí=ãÉÜê=îáÉä=wÉáíK=a~åâ=j~â~êÉïáíëÅÜ=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=qìàìâëì=òì=ÇÉå=

ïÉåáÖÉå=däÉíëÅÜÉêå=~ìÑ=ÇÉê=tÉäíI=ÇáÉ= ëÅÜçå= ä~åÖÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=îÉêãÉëëÉå=ïÉêÇÉåI= áããÉåë=

ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=häáã~ÑçêëÅÜìåÖK=a~ëI=ï~ë=j~â~êÉïáíëÅÜ=îçã=qìàìâëì=Éêò®ÜäíI=ïáêÇ=ÄäÉáÄÉå=îçå=

ÇÉå=ÄÉáÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=råÇ=

Éë= áëí= ÇáÉ= îÉêíê~ÅâíÉ=_ÉòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå=jÉåëÅÜ=ìåÇ=pÅÜ∏éÑìåÖI= òïáëÅÜÉå= òïÉáÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=

ëÅÜáåÇÉå=ìåÇ=ëÅÜΩíòÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=j~â~êÉïáíëÅÜ=Ç~ë=~åÇÉêë=~ìëÇêΩÅâíI=å®ãäáÅÜ=áå=c~âíÉåK==

j~â~êÉïáíëÅÜI= ÇÉëëÉå= c~äíÉå= ëÉáåÉ= âä~êÉåI= êçÄìëíÉå= wΩÖÉ= åáÅÜí= Ü~ÄÉå=ïÉáÅÜ=ïÉêÇÉå= ä~ëëÉåI=

ëáíòí=áå=ëÉáåÉã==^êÄÉáíëòáããÉêI=Ç~ë=òìÖäÉáÅÜ=pÅÜä~ÑòáããÉê=áëíI=ìåÇ=Éêò®ÜäíK=sçå=Ç~ã~äëI=~äë=Éê=

òìã=ÉêëíÉå=j~ä= òì=ÉáåÉã=^äéáåáëãìëâìêë=~ìë=oìëëä~åÇ=å~ÅÜ=h~ë~ÅÜëí~å=â~ãK=sçå=ÇÉê=dê∏≈É=

ìåÇ=mê~ÅÜí=ÇÉë=dÉÄáêÖÉëI=îçå=däÉíëÅÜÉêëé~äíÉåI=dÉÄáêÖëâ®ããÉå=ìåÇ=pÅÜåÉÉëíΩêãÉå=~ìÑ=ÇÉã=

Ñ~ëí= OIR= nì~Çê~íâáäçãÉíÉê= Öêç≈Éå= qìàìâëìK= råÇ= Ç~îçåI= ïáÉ= ëáÉ= îçê= ÇÉê= _~ëáëÜΩííÉ= ëáíòÉåÇ=
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_ÉÉíÜçîÉå= ìåÇ= jçò~êí= ~ìÑ= áÜêÉã= hçÑÑÉêéä~ííÉåëéáÉäÉê= Ü∏êíÉåK= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáÅÜ= áå= ÇáÉ= _ÉêÖÉ=

îÉêäáÉÄíK“==

^äëç=ëíìÇáÉêíÉ=Éê=dÉçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=ë~Ü=òìI=Ç~ëë=Éê=ÇÉå=hêáÉÖ=ΩÄÉêäÉÄíÉK=sçå=ÇÉã=Éêò®Üäí=Éê=Ç~åå=

Éêëí=ëé®íÉêK=bêëí=ã~ä=ïìêÇÉ=Éê=_ÉêÖÑΩÜêÉêK=råÇ=ÉáåÉë=q~ÖÉë=Ö~Ä=áÜã=łÇÉê=^â~ÇÉãáâÉê=m~äÖçî“I=

Éáå=êÉåçããáÉêíÉê=dä~òáçäçÖÉI=ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖW=jáëë=ÇáÉ=pÅÜåÉÉÜ∏ÜÉI=~ì≈Éê=Çáê=

âçããí= ëçåëí= âÉáåÉê= Ççêí= ÜçÅÜK= ^ìë= j~â~êÉïáíëÅÜI= ÇÉã= _ÉêÖÑΩÜêÉêI= ïìêÇÉ= Ç~ë= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê=

ł_ÉêìÑëîÉêÉáåáÖìåÖ= ÇÉë= dÉçÖê~éÜáëÅÜÉå= fåëíáíìíë= ÇÉê= ^â~ÇÉãáÉ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê=

h~ë~ÅÜáëÅÜÉå=pçïàÉíáëÅÜÉå=pçòá~äáëíáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâ“W=j~â~êÉïáíëÅÜI=ÇÉê=dä~òáçäçÖÉK==

bê=ëí~éÑíÉ=ìåÇ=âäÉííÉêíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=qìàìâëìI=~ìÑ=ëÉáåÉå=pÅÜìäíÉêå=ÇêÉá=jÉíÉê=ä~åÖÉ=eçäòëí®ÄÉI=ÇáÉ=

Éê=~å=ÄÉëíáããíÉå=píÉääÉå=áåë=báë=ÄçÜêíÉK=_Éá=ëÉáåÉã=å®ÅÜëíÉå=píêÉáÑòìÖ=åçíáÉêíÉ=ÉêI=ïáÉ=ïÉáí=

ëáÉ= ~ìë= ÇÉã= báë= ëÅÜ~ìíÉå= ìåÇ= ïáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= îÉêëÅÜçÄÉå= Ü~ííÉå= Ó= Ç~ê~ìë= ÉêêÉÅÜåÉíÉ= Éê=

j®ÅÜíáÖâÉáíI=j~ëëÉ=ìåÇ=j~ëëÉåÄáä~åòI=_ÉïÉÖìåÖI=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=cçêã=ÇÉë=qìàìâëìK==

a~ë= í~í= Éê= åáÅÜí= ÇÉã= qìàìâëì= òìäáÉÄÉK= bë= ÖáåÖ= ìã= ÇáÉ= âçããìåáëíáëÅÜÉ= p~ÅÜÉI= ìã= ÇáÉ=

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉïáååìåÖ= îçå= kÉìä~åÇI= ìã= ÇáÉ= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉê=

bêå®ÜêìåÖëÄ~ëáë= ÇÉê= pçïàÉíî∏äâÉêI= ìã= ÇáÉ= kìíòÄ~êã~ÅÜìåÖ= îçå= eóÇêçÉåÉêÖáÉ= òìã=tçÜä= ÇÉê=

^êÄÉáíÉê=ìåÇ=_~ìÉêåK=aÉåå=Öêç≈É=qÉáäÉ=h~ë~ÅÜëí~åë=ï®êÉå=ÑêìÅÜíÄ~êI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ëç=íêçÅâÉå=

ï®êÉåI=ìåÇ=däÉíëÅÜÉê=ëáåÇ=t~ëëÉêëéÉáÅÜÉêK=j~å=ãìëë=ëáÉ=âÉååÉåI=ìã=ëáÉ=òì=åìíòÉåK==

bë= ï~êÉå= ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå= g~ÜêÉ= ÇÉê= pçïàÉíìåáçåW= páÉÖêÉáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= dêç≈Éå=

s~íÉêä®åÇáëÅÜÉå= hêáÉÖ= ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåI= Ü~ííÉ= ëáÉ= ÇÉå= qÉêêçê= pí~äáåë= ΩÄÉêëí~åÇÉåI= ÇÉê= NVRP=

ÖÉëíçêÄÉå=ï~êK=råÇ=îáÉê=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=îçã=â~ë~ÅÜáëÅÜÉå=_~áâçåìê=~ìë=ÉáåÉå=p~íÉääáíÉå=å~ãÉåë=

péìíåáâ= áå= ÇáÉ= aìåâÉäÜÉáí= ÖÉë~åÇíI= ìã= Ç~ë= ^ää= òì= ÉêÑçêëÅÜÉåK= báåÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= ìåÇ=

éêçé~Ö~åÇáëíáëÅÜÉ=jÉáëíÉêäÉáëíìåÖ=Ó=Éêëí=NVSV=Ü~ííÉå=ÇáÉ=^ãÉêáâ~åÉê=ÇÉå=pÅÜçÅâ=îÉêïìåÇÉå=

ìåÇ= ÉáåÉå= ÇÉê= fÜêÉå= òìã= jçåÇ= ÖÉëÅÜáÅâíK= açÅÜ= åáÅÜí= åìê= ÇÉã= hä~ëëÉåÑÉáåÇ= ãìëëíÉ= ÇáÉ=

pçïàÉíìåáçå= áÜêÉ= §ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉïÉáëÉåI= ~ìÅÜ= ÇÉê= k~íìêK= råÇ= ÇÉã= ÉáÖÉåÉå= sçäâK= máâ=

içâçãçíáîÉI= máâ= ÇÉê= gìÖÉåÇI= máâ= ÇÉê= m~êíáë~åÉå= Ó= ÇáÉ= k~ãÉå= ÇÉê= dáéÑÉäI= ÇáÉ= ÇÉå= qìàìâëì=

Éáåê~ÜãÉåI= òÉìÖÉå= åçÅÜ= ÜÉìíÉ= îçã= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= ìåÇ= bÜêÖÉáò= ÇÉê= pçïàÉíìåáçåK= råÇ=

Ç~îçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçäáíáâ=Äáë=Üáå~ìÑ=òìã=däÉíëÅÜÉê=êÉáÅÜíÉK=

táÉ=~ääÉ=é~~ê=q~ÖÉ= áëí=j~â~êÉïáíëÅÜ=ãáí=ÇÉã=sçêçêíÄìë= áåë=_Ωêç=ÇÉê=h~ë~ÅÜáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=

ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉÑ~ÜêÉåK= aÉê= j~åå= ãáí= ïáÇÉêÄçêëíáÖÉã= e~~êâê~åò= ìåÇ= âê~ìëÉå= _ê~ìÉå=

ëáíòí= áåãáííÉå= àΩåÖÉêÉê= hçääÉÖÉåK= jΩÇÉI= ~ÄÉê= âçåòÉåíêáÉêíI= ÇÉå= hçéÑ= áå= ÇáÉ= iáåâÉ= ÖÉëíΩíòíI=
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ëÅÜ~ìí=Éê=~ìÑ=ÇÉå=`çãéìíÉêãçåáíçê=îçê=áÜãK=bê=êìíëÅÜí=Éáå=ïÉåáÖ=å~ÅÜ=îçêåI=ÇÉåå=Ç~ë=e∏êÉå=

Ñ®ääí= áÜã= ëÅÜïÉêK= páÉ= ëÅÜ~ìÉå= ÉáåÉ= ^êí= mêçé~Ö~åÇ~Ççâì= îçå= NVRTI= ł^ìÑ= ÇÉå= däÉíëÅÜÉêå= ÇÉë=

p~áäáëâá=^ä~í~ì“W=pÅÜï~êòÉ=cäÉÅâÉå=ÜìëÅÜÉå=ÇìêÅÜë=_áäÇI=âäÉáåÉ=cáäãÑÉÜäÉêK=píÉééÉåéÑÉêÇÉI=ãáí=

háëíÉå= ÄÉä~ÇÉåI= ëí~âÉå= ÇìêÅÜ= jìäÇÉå= ìåÇ= j~íëÅÜK= t~åÇÉêÉê= îÉêëáåâÉå= Äáë= òì= ÇÉå=

lÄÉêëÅÜÉåâÉäå= áã=pÅÜåÉÉI=ÄÉîçê= áÜêÉ=pÅÜìÜÉ=qêáíí= Ñ~ëëÉåK=j~â~êÉïáíëÅÜ= áã=h~êçÜÉãÇ=îçê~åI=

ëíçáëÅÜI=~ìÑêÉÅÜíI=ãáí=ìåÄÉïÉÖíÉê=jáÉåÉK=páÉ=ëÅÜ~ìÑÉäå=ÇÉå=mÑÉêÇÉå=ÇÉå=tÉÖ=ÑêÉáK=_ê~íëÅÜÉå=

ÇêçÜÉåI= pÅÜåáííK= gÉíòí= áã= _~ëáëä~ÖÉêW= aáÉ= pçååÉ= ëÅÜÉáåíK= gìåÖÉ= eìåÇÉ= ìåÇ= h~íòÉå= íçääÉå=

ÜÉêìãK= cê~ìÉå= ä~ÅÜÉåI= ëéáÉäÉå= sçääÉóÄ~ääI= àìåÖÉ= j®ååÉê= ëáíòÉå= ãáí= å~ÅâíÉã= lÄÉêâ∏êéÉê= îçê=

_ÉêÖé~åçê~ã~I= ëéáÉäÉå= pÅÜ~ÅÜI= Ñ~ÜêÉå= pâáK= dÉáÖÉå= àìÄÉäåK= łaáÉ= mìääçîÉê= Ü~ÄÉå=ïáê= Éñíê~= ÑΩê=

ÇÉå=cáäã=~ìëÖÉòçÖÉå“I=ë~Öí=ÉêK=łfå=táêâäáÅÜâÉáí=Ü®ííÉ=ìåë=ÇáÉ=pçååÉ=îÉêÄê~ååíK“=j~â~êÉïáíëÅÜ=

Ü~í=Ç~ë=aêÉÜÄìÅÜ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

^äë=j~â~êÉïáíëÅÜ=NVTP=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=däÉíëÅÜÉê=ë~ÜI=Äê~ÅÜíÉ=Éê=ëÉäíë~ãÉ=w~ÜäÉå=îçå=Ççêí=òìêΩÅâK=

eáåïÉáëÉ= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ÇÉê= qìàìâëì= ìåíÉå= áã= wÉÜêÖÉÄáÉíI= ïç= ÇÉê= däÉíëÅÜÉê= ~ìëä®ìÑíI= ãÉÜê=

t~ëëÉê= ~ÄÖ~ÄI= ~äë= Éê= çÄÉå= áã= k®ÜêÖÉÄáÉí= pÅÜåÉÉ= ~ìÑåáããí= Ó= Éáå= ëí~íáëíáëÅÜÉê= ^ìëêÉá≈ÉêI=

Ç~ÅÜíÉ=j~â~êÉïáíëÅÜ= Ç~ã~äëK= råÇ= íêáÉÄ=ïÉáíÉê= pí®ÄÉ= áåë= báëK= NVTV= Ü∏êíÉ= Éê= òìã= ÉêëíÉå=j~ä=

ÇáÉëÉë=åÉìÉ=tçêíW=häáã~ï~åÇÉäK=råÇ=ëÅÜå~ééíÉ=ÉáåÉå=_ÉÖêáÑÑ=~ìÑW=ł~åíÜêçéçÖÉåÉ=rêë~ÅÜÉå“=Ó=

ÉãéáêáëÅÜ=åáÅÜí=ÉêÜ®êíÉíI=áåíÉêîÉåáÉêÉåÇÉ=s~êá~ÄäÉå=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=áåëí~ÄáäÉê=qêÉåÇI=ìêíÉáäíÉ=

j~â~êÉïáíëÅÜK= fåòïáëÅÜÉå= ÖáÄí= Éë= ÇáÉëÉ= pÉÉå= ~ã= däÉíëÅÜÉêê~åÇ= òïáëÅÜÉå= báë= ìåÇ= píÉáåK= aáÉ=

ãÉáëíÉå=íê~ÖÉå=âÉáåÉ=k~ãÉåI=Éë=ëáåÇ=~ìÅÜ=òì=îáÉäÉK=pÉÉ=kìããÉê=åÉìå=òìã=_ÉáëéáÉäK=fã=g~Üê=

OMMM=Éåíëí~åÇÉåI=OMMT=~ÅÜí=jÉíÉêI=Éáå=g~Üê=ëé®íÉê=ÉäÑ=jÉíÉê=íáÉÑK=NU=MMM=hìÄáâãÉíÉê=t~ëëÉêI=

MIP=dê~Ç=`ÉäëáìëI=t~ëëÉêI= Ç~ë= îçê= âìêòÉã=åçÅÜ=däÉíëÅÜÉê=ï~ê=Ó= łaÉê=dêìåÇ= áëí= ÇÉê=jÉåëÅÜ“I=

Ç~îçå=áëí=j~â~êÉïáíëÅÜ=ÜÉìíÉ=ΩÄÉêòÉìÖíK==

bê=Ü®ííÉ=åáÅÜí=ÖÉÇ~ÅÜíI=Ç~ëë=Éë=Éáåã~ä=ëç=âçããÉå=ïΩêÇÉW=a~ëë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇÉã=däÉíëÅÜÉê=òìê=

dÉÑ~Üê= ïÉêÇÉå= ïΩêÇÉI= åáÅÜí= ìãÖÉâÉÜêíK= råÇ= Éêò®Üäí= îçå= ÇÉã= j~ååI= ÇÉê= Éáå= pÅÜåÉÉÄêÉíí=

äçëíê~íI=Ç~ë=áÜå=ãáíêáëëK=sçå=ÇÉã=NUJg®ÜêáÖÉåI=ÇÉê=ÉáåÉ=^ÄâΩêòìåÖ=å~Üã=ìåÇ=ÇÉå=ÇÉê=qìàìâëì=

îÉêëÅÜäìÅâíÉK= råÇ= îçå= ÇÉê= àìåÖÉå= cê~ìI= ÇáÉ= Éáå= píÉáå= ~ã= hçéÑ= íê~ÑI= âäÉáå= ïáÉ= ÉáåÉ=
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i~åÇâ~êíÉå= áã= hÉääÉêK= aÉê= häáã~ï~åÇÉä= Ü~í= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= dä~òáçäçÖÉå= ìåÇ=
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