
 

=
_ÉêÖKtÉäíÉå=OMMU=

oÉáëÉàçìêå~äáëãìëéêÉáë=ÇÉê=qáêçä=tÉêÄìåÖ=
áåÑç]ÄÉêÖïÉäíÉåK~í=•=ïïïKÄÉêÖïÉäíÉåK~í=

 

  Seite 1 von 7 

^åÇêÉ~ë=tÉåÇÉêçíÜW=eáêåÅÜÉåI=ëíêÉåÖ=ÇáÅÜ=~å=
dblI=NQK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=
=
=
tÉáä=ÇáÉ=âäÉáåëíÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ=pΩÇíáêçäë=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇI=ãΩëëÉå=ÑΩåÑ=_ÉêÖÄ~ìÉêåJ
j®ÇÅÜÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=ÜáåìåíÉê=áåë=q~ä==
=
bë=ÖáÄí=åáÅÜí=îáÉäÉ=jçãÉåíÉI=áå=ÇÉåÉå=j~êáçå=^åÖëí=Ü~íK=kìê=ïÉåå=ÉáåÉ=hìÜ=ÖÉJ
ëÅÜä~ÅÜíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÉ=~å=ÇÉê=eçäòíΩê=îçêΩÄÉêãìëëI=îçê=ÇÉê=Ç~åå=ÇÉê=~ÄÖÉíêÉååíÉ=
hçéÑ=äáÉÖíK=dÉê~ÇÉ=ïÉåå=Éë=åçÅÜ=ÇìåâÉä=áëíI=ëç=ïáÉ=~å=ÇáÉëÉã=q~ÖI=ÑΩêÅÜíÉí=ëáÉI=ÇÉê=
hìÜâçéÑ=â∏ååíÉ=ÜáåíÉê=áÜê=ÜÉêëÅÜïÉÄÉåK=j~êáçå=ëíÉääí=Ç~åå=ÇÉå=hê~ÖÉå=áÜêÉê=g~ÅâÉ=
ÜçÅÜI=ëÅÜ~ìí=ïÉÇÉê=å~ÅÜ=äáåâë=åçÅÜ=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=ìåÇ=áëí=ÑêçÜI=ïÉåå=ÉåÇäáÅÜ=ÇÉê=êçíÉ=
pÅÜìäÄìë=âçããíK===
páÉ=ÖêΩ≈í=ÇÉå=_~ìÉêå=îçã=máêÅÜÜçÑI=ÇÉê=~ã=píÉìÉê=ëáíòíI=ìåÇ=ëÅÜ~ìí=ÇìêÅÜ=ÄÉëÅÜä~ÖÉåÉ=
pÅÜÉáÄÉå=áå=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=eÉêÄëíãçêÖÉåK=kÉÄÉä=ëíÉáÖí=îçã=q~ä=Üáå~ìÑ=ìåÇ=ëÅÜäìÅâí=ÇáÉ=
_ÉêÖâìééÉåI=ìåÇ=Ç~åå=ëáÉÜí=Éë=~ìëI=~äë=ëÉáÉå=ëáÉ=Ö~ê=åáÅÜí=Ç~K=^Ä=ìåÇ=òì=ëáåÇ=îçå=
cÉêåÉ=ÇáÉ=däçÅâÉå=ÇÉê=hΩÜÉ=òì=Ü∏êÉåK=fã=pÅÜêáíííÉãéç=âìêîí=ÇÉê=âäÉáåÉ=_ìë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
pÉêéÉåíáåÉå=ÇÉë=pçååÉåÄÉêÖë=ÜçÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉê=pΩÇíáêçäÉê=pí~Çí=k~íìêåëI=îçêÄÉá=~å=îÉêJ
ëéêÉåÖíÉå=e∏ÑÉåI=ëç=ÜçÅÜ=ÖÉäÉÖÉåI=~äë=ï®êÉå=ëáÉ=Ñ~ëí=áã=eáããÉäK==
=
aáÉ=a®ÅÜÉê=~ìë=i®êÅÜÉåÜçäòJpÅÜáåÇÉäåI=ãáí=píÉáåÉå=ÄÉëÅÜïÉêíI=ïÉáä=ÇÉê=kçêÇïáåÇ=çÑí=
ÜÉÑíáÖ=Ää®ëíK=aáÉ=píê~≈Éå=çÜåÉ=ł_ΩêÖÉêëíÉáÖÉ“I=Éáå=âçãáëÅÜÉë=tçêíI=Ç~ë=í~Öë=òìîçê=áã=
aÉìíëÅÜìåíÉêêáÅÜí=åáÉã~åÇ=â~ååíÉI=ïÉáä=Éë=ÇáÉ=ÇçÅÜ=åìê=ìåíÉå=áã=q~ä=ÖáÄíK=j~êáçå=
ë~ÖíW=łfå=ÇÉê=pí~Çí=ï®êÉ=Éë=ãáê=Ö~ê=åáÅÜí=ÑÉáå=òì=ïçÜåÉåK=j~å=âÉååí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìë=
ìåÇ=ëáÉÜí=ÇáÉ=_ÉêÖÉ=åáÅÜí=ëç=å~ÜK“==
i~åÖÉ=îçê=pÅÜìäÄÉÖáåå=Ü~í=ëáÉ=áã=hìÜëí~ää=ëÅÜçå=ÇÉå=jáëí=ïÉÖÖÉâÉÜêíI=Ç~ë=eÉì=ÖÉJ
ïÉåÇÉí=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=íê®ÅÜíáÖÉå=jÉÉêëÅÜïÉáåÅÜÉåïÉáÄÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ìíK=^äë=ÇÉê=_êìÇÉê=
áå=ÇÉê=qΩê=ÉêëÅÜáÉåI=ÜáÉäí=ëáÉ=ÇêÉá=cáåÖÉê=ÜçÅÜ=ìåÇ=êáÉÑ=~ìÑÖÉêÉÖíW=łwïÉá=dä~ííÉ=ìåÇ=Éáå=
tìëÅÜÉä>“=a~åå=ëíêÉáÅÜÉäíÉ=ëáÉ=Ç~ë=jÉÉêëÅÜïÉáåÅÜÉå=ìåÇ=ë~ÖíÉW=łjÉáåÉ=~äíÉ=a~ãÉI=Çì=
ã~ÅÜëí=ãáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ëíçäò>“==
=
pç=êÉÇÉå=ëáÉ=ÜáÉêI=ÇáÉ=kÉìåà®ÜêáÖÉåK=aáÉ=_ÉêÖÄ~ìÉêåâáåÇÉê=îçã=sáåëÅÜÖ~ìK==
páÉ=ïáëëÉå=ÑêΩÜI=Ç~ëë=Éáå=ÖÉëìåÇÉë=iÉÄÉå=~ìë=mÑäáÅÜíÉå=ÄÉëíÉÜíW=~åãÉäâÉåI=ÇáÉ=
ëÅÜäÉÅÜíÉ=jáäÅÜ=ê~ìëI=Ç~åå=ÇáÉ=jÉäâã~ëÅÜáåÉ=ê~åK=pÅÜ~ìÉåI=ïçê~å=Éë=äáÉÖíI=Ç~ëë=Ç~ìJ
ÉêåÇ=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÜÉê~ìëÑäáÉÖíK=aáÉ=jáäÅÜèì~äáí®í=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=aáÉ=q~åâë=ëÅÜêìÄÄÉåI=
åÉìÉë=píêçÜ=ëíêÉìÉåK=aáÉ=pÅÜïÉáåÉ=ÑΩííÉêåK=råÇ=îáÉääÉáÅÜí=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ÇÉå=lÅÜëÉå=
®êÖÉêåK=gÉÇÉå=q~Ö=Ç~ëëÉäÄÉ=ìåÇ=ÇçÅÜ=áããÉê=Éíï~ë=~åÇÉêëK=
j~êáçå=ë~ÖíI=ëáÉ=ÖÉÜÉ=ÖÉêå=òìê=pÅÜìäÉK=bë=áëí=à~=âÉáåÉ=iÉêå~åëí~äí=ïáÉ=àÉÇÉ=~åÇÉêÉI=
ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=_ÉêÖëÅÜìäÉ=łãáí=ëÉÜê=ÑÉáåÉå=iÉÜêÉêáååÉå“K=bë=ÖáÄí=ÇêÉá=hä~ëëÉåëíìÑÉå=ìåÇ=
ÑΩåÑ=pÅÜΩäÉêáååÉåI=~ÅÜí=ìåÇ=åÉìå=g~ÜêÉ=~äíI=ÇáÉ=~ääÉ=îçå=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÖÜ∏ÑÉå=
âçããÉå=ìåÇ=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=åáÅÜí=~äë=j~åÖÉä=ÉãéÑáåÇÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=gìåÖë=áå=ÇÉê=hä~ëëÉ=
ëáåÇK=aÉåå=ÇáÉ=ÄêáåÖÉå=Ü∏ÅÜëíÉåë=råêìÜÉ=ìåÇ=îÉêíÉáäÉå=hçéÑåΩëëÉI=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ã~å=ëáÅÜ=
åáÅÜí=ïÉÜêÉå=â~ååK==
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j~êáçå=ÇìëÅÜí=åìê=~ã=pçååí~ÖI=àÉÇÉå=q~Ö=ëçääíÉ=ã~å=Éë=åáÅÜí=íìåI=Ç~îçå=ïÉêÇÉ=ã~å=
âê~åâI=Ü~í=ÇáÉ=jìííÉê=ÖÉë~ÖíK=a~ÄÉá=áëí=j~êáçå=áã=pçããÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÉ=âê~åâI=çÇÉê=
Ü∏ÅÜëíÉåëI=ïÉåå=pÅÜìäÉ=áëíK=OT=tçÅÜÉåëíìåÇÉå=Ó=Ç~=â~åå=Éë=ëÅÜçå=ã~ä=ëÉáåI=łÇ~ëë=
ÉáåÉã=ÇÉê=hçéÑ=ëÅÜãÉêòí“K=sáÉääÉáÅÜí=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ëíêÉåÖI=ÇÉåâí=ëáÉ=ìåÇ=Ü~í=
ÉáåÉ=qÜÉçêáÉW=łtÉåå=ã~å=òì=îáÉä=ÇÉåâíI=ÄÉâçããí=ã~å=hçéÑëÅÜãÉêòÉåK“=báå=ÄáëëÅÜÉå=
ÇÉåâÉå=ëÉá=ëáÅÜÉê=ÖìíI=~ÄÉê=ΩÄÉêíêÉáÄÉå=ÇΩêÑÉ=ã~å=Éë=åáÅÜíK=pç=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ãáí=ÇÉã=
aìëÅÜÉåK==
j~íÜÉã~íáâ=áëí=j~êáçåë=iáÉÄäáåÖëÑ~ÅÜI=aÉìíëÅÜ=Ü~í=ëáÉ=ïÉåáÖÉê=ÖÉêåI=łïÉáä=Éë=Ççêí=~åJ
ëíêÉåÖÉåÇÉ=t∏êíÉê=ÖáÄíK“=łd®åëÉÜ~ìí“=òìã=_ÉáëéáÉä=áëí=áÜê=Ö~ê=åáÅÜí=ÖÉÜÉìÉêI=îáÉääÉáÅÜí=
áëí=ÇáÉ=e~ìí=ÇÉê=d~åë=ÖÉãÉáåíI=îáÉääÉáÅÜí=ÇáÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåI=ã~ä=ÜÉá≈í=Éë==
ÇáÉëI=ã~ä=Ç~ëI=ïÉê=ëçää=Ç~ë=ïáëëÉå\=sÉêÄÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëáåÇ=~ìÅÜ=ëç=ÉáåÉ=p~J
ÅÜÉK=råÇ=ïáÉ=åÉååí=ã~å=łåçÅÜ=ã~ä=Ç~ë=eáåíÉêÉ=îçå=ÉáåÉã=wìÖ\“=Ó=łgÉíòí=ïÉá≈=áÅÜÛë=
Öê~Ç=åáÅÜí“I=ë~Öí=j~êáçåW=łeáêåÅÜÉåI=ëíêÉåÖ=ÇáÅÜ=~å>“=^ÄÉê=Éë=áëí=à~=åçÅÜ=ÑêΩÜK==
=
bíï~=ÑΩåÑ=háäçãÉíÉê=ÉåíÑÉêåíI=~ã=cÉäëÉå=~å=ÇÉê=~äíÉå=dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉI=ïáêÇ=bäáë~=~å=ÇáÉJ
ëÉã=jçêÖÉå=îçå=ÉáåÉê=wáÉÖÉ=ÖÉëÅÜìÄëíK=bäáë~=âÉååí=ëáÅÜ=~ìë=ãáí=ÇÉå=wáÉÖÉåI=ëáÉ=áëí=
îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ëáÉI=~ÄÉê=ÇáÉëã~ä=Ü~í=ëáÉ=ëáÅÜ=îÉêêÉÅÜåÉíK=páÉ=êìíëÅÜí=~ìëI=ëáÉÜí=ÇÉå=
^ÄÜ~åÖ=îçê=ëáÅÜI=ÇÉê=ëíÉáä=~ÄÑ®ääíI=ãáåÇÉëíÉåë=òÉÜå=jÉíÉêI=êìíëÅÜí=ïÉáíÉêI=ÇáÉ=ëÅÜ~êÑÉ=
ëíÉáåáÖÉ=h~åíÉ=Éåíä~åÖ=~ìÑ=ÖçäÇÖÉäÄÉã=i~ìÄK==
bäáë~=ÇÉåâí=~å=ÇáÉ=pÅÜìíòÉåÖÉä=áå=áÜêÉã=wáããÉê=ìåÇ=ÇáÉ=dêç≈ãìííÉê=ãáí=ÇÉã=hçéÑJ
íìÅÜK=j~åÅÜã~ä=áëí=ëáÉ=ïΩíÉåÇ=~ìÑ=ëáÉI=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉã=jçãÉåí=ïΩêÇÉ=ëáÉ=áÜê=~ääÉë=îÉêJ
òÉáÜÉåK=páÉ=ëáÉÜí=ÇÉå=qçÇ=îçê=ëáÅÜI=ÇÉê=ÑΩê=ëáÉ=Äáë=Ç~Üáå=ÖÉëáÅÜíëäçë=ï~êK=^ÄÉê=Ç~=ëáåÇ=
åìê=ÇáÉ=e∏êåÉê=ÇÉë=~äíÉå=wáÉÖÉåÄçÅâëI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇÉã=Ñ~ääÉåÇÉå=háåÇ=ÉåíÖÉÖÉåëíÉääíK=
bäáë~=ë~ÖíW=ła~åâÉK=aì=Ü~ëí=ãáê=Ç~ë=iÉÄÉå=ÖÉêÉííÉíK“===
aáÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉÖáååí=ìã=UKNR=rÜêK==
=
aÉå=âΩêòÉëíÉå=tÉÖ=Ü~í=p~ê~I=ÇáÉ=hä~ëëÉåàΩåÖëíÉI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îçã=pÅÜìäÖÉJ
Ä®ìÇÉ=ïçÜåíK=a~ë=iÉÜêÉêòáããÉêI=NPTT=jÉíÉê=ΩÄÉê=ÇÉã=jÉÉêÉëëéáÉÖÉäI=áëí=Éáå=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉê=pÅÜ~Ñëí~ääK=fã=^åÄ~ì=Ç~îçêI=åìê=ãáí=e~ìëëÅÜìÜÉå=òì=ÄÉíêÉíÉåI=Éáå=äáÅÜíÉë=hä~ëëÉåJ
òáããÉê=ãáí=ä~ÅâáÉêíÉå=aáÉäÉåI=Öêç≈Éã=_~äâçå=ìåÇ=ÄêÉáíÉê=cÉåëíÉêÑêçåí=òìê=q~äëÉáíÉK=^ã=
_çÇÉå=Äìåí=~åÖÉã~äíÉ=lÄëíâáëíÉå=ÑΩê=eÉÑíÉ=ìåÇ=wÉííÉäI=~å=ÇÉê=aÉÅâÉ=dáêä~åÇÉåI=gÉëìë=
~å=ÇÉê=t~åÇK=^ã=báåÖ~åÖ=Éáå=wÉííÉä=ãáí=ÉáåáÖÉå=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉå=oÉÅÜíëÅÜêÉáÄÑÉÜäÉêåW=
łfÅÜ=ÜçÑÑÉI=Ç~ëë=áÜê=Ç~ë=kÉÖëíÉà~ê=ïáÉÇÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉíK=fÅÜ=ã~Ö=bìÅÜK=j~Öí=áÜê=ãáÅÜ=
~ìÅÜ\=bìêÉ=bäáë~K“=báåÉ=iáÉÄÉëÉêâä®êìåÖ=~å=ÇáÉ=iÉÜêÉêáåK=råÇ=ÉáåÉ=^åëéáÉäìåÖ=Ç~ê~ìÑI=
Ç~ëë=Éë=ãáí=ÇÉê=âäÉáåÉå=pÅÜìäÉ=Ä~äÇ=òì=båÇÉ=ëÉáå=ïáêÇK=
=
råÇ=Ç~ê~å=áëí=j~êáçå=ëÅÜìäÇK=tÉáä=ëáÉ=å®ÅÜëíÉë=g~ÜêI=~äë=®äíÉëíÉë=ÇÉê=j®ÇÅÜÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=
ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=pÅÜìäÉ=áã=q~ä=ïÉÅÜëÉäå=ãìëëI=ïáêÇ=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ=~ã=dêìÄ=ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåK=k~íΩêäáÅÜ=â~åå=j~êáçå=Ö~ê=åáÅÜíë=Ç~ÑΩêK=^ÄÉê=Éë=ÖáÄí=oÉÖÉäåK=råÇ=ÉáåÉ=Ç~îçå=ÄÉJ
ë~ÖíW=gÉÇÉ=pÅÜìäÉ=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=ÑΩåÑ=pÅÜΩäÉêå=ïáêÇ=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=báÖÉåíäáÅÜ=áëí=NT=ÇáÉ=
jáåÇÉëíò~Üä=ÑΩê=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=áå=pΩÇíáêçäI=~ÄÉê=ìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=rãëí®åÇÉå=ÇΩêÑÉå=Éë=
~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=ëÉáåK=kìê=ÉÄÉå=åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=~äë=ÑΩåÑK==
t®êÉ=ëáÉ=ÇÉê=aáêÉâíçêI=ë~Öí=j~êáçåI=łáÅÜ=ïΩêÇÛ=ëáÉ=çÑÑÉå=ä~ëëÉå“K==
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kìê=Éáå=tìåÇÉê=â~åå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=êÉííÉåK=lÇÉê=ÇÉê=wìòìÖ=ÉáåÉê=c~ãáäáÉK=^ÄÉê=ïÉê=òáÉÜí=
ëÅÜçå=ÑêÉáïáääáÖ=~å=ÇÉå=pçååÉåÄÉêÖ\=^å=ëíÉáäÉ=e®åÖÉI=~å=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=â~ìã=Éíï~ë=~åJ
Ä~ìÉå=ä®ëëíK=tç=ÇáÉ=aΩåÖÉã~ëÅÜáåÉå=ìãâáééÉå=ìåÇ=Ç~ë=gìåÖîáÉÜI=ïÉåå=Éë=êÉÖåÉíI=
äÉáÅÜí=ÇÉå=_ÉêÖ=Üáå~ÄêìíëÅÜÉå=â~ååK=tç=ÇáÉ=e∏ÜÉåÖêÉåòÉ=ÑΩê=tÉáåJ=ìåÇ=^éÑÉäâìäíìêÉå=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=áëíK==
eáÉê=çÄÉå=ïçÜåí=åìêI=ïÉê=ëÅÜçå=áããÉê=ÜáÉê=ï~êK=tÉê=ëÉáí=dÉåÉê~íáçåÉå=ÉáåÉå=eçÑ=ìåJ
íÉêÜ®äíI=ÇÉå=Éê=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=îÉêä~ëëÉå=â~ååK=tÉáä=ÇÉê=eçÑ=Ç~ë=eÉêò=ÇÉë=ÄÉêÖÄ®ìÉêäáJ
ÅÜÉå=iÉÄÉåëI=ëÉáåÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=ëÉáåÉ=wìâìåÑí=áëíK==
=
aáÉ=hçääÉÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=hçéÑ=ÖÉëÅÜΩííÉäíK=wì=Éáåë~ãI=ÑÉêå~Ä=îçå=ÇÉê=tÉäíI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=
ÖÉï~êåíK=^ÄÉê=îáÉääÉáÅÜí=ï~ê=Éë=ÖÉå~ì=Ç~ëI=ï~ë=ëáÉ=ÄÉïçÖÉå=Ü~íI=ÜáÉê=Üáå~ìÑòìÖÉÜÉåK=
pÉáí=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉå=áëí=j~êáçå=dëíêÉáå=iÉÜêÉêáå=ÑΩê=Ñ~ëí=~ääÉë=~å=ÇÉê=âäÉáåëíÉå=_ÉêÖëÅÜìJ
äÉ=pΩÇíáêçäëK=aêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉë=píìåÇÉåéä~åë=ÄÉëíêÉáíÉí=ëáÉ=~ääÉáåI=ÇÉå=oÉëí=ÉáåÉ=hçääÉÖáåK=
hìêò=ÄÉîçê=Éáå=pÅÜìäà~Üê=ÄÉÖáååíI=Ñ®Üêí=ëáÉ=ãáí=áÜêÉã=cçêÇ=páÉëí~=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÑÉ=ìåÇ=îÉêJ
íÉáäí=_êáÉÑÉI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÇáÉ=háåÇÉê=ïáääâçããÉå=ÜÉá≈íK=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=îÉêÉÜêÉå=ëáÉK=
sáÉääÉáÅÜíI=ïÉáä=ëáÉ=ëÅÜçå=PP=g~ÜêÉ=~äí=áëí=ìåÇ=áããÉê=åçÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ëç=ïáÉ=ëáÉK=táÉ=
îÉêïìåÇÉêí=ëáÉ=ëÉáå=â~ååI=ïáÉ=ëí~êâ=ëáÉ=~å=Ç~ë=dìíÉ=Öä~ìÄí=Ó=Ç~ë=_∏ëÉ=ëÅÜÉáåí=ëáÉ=åáÅÜí=
òì=âÉååÉåK=råÇ=ïáÉ=ëáÉ=í~åòÉå=ìåÇ=áÜêÉ=ëÅÜ∏åÉå=oÉÜ~ìÖÉå=êçääÉå=â~ååK==
tÉåå=ÇáÉ=iÉÜêÉêáå=ÄìÅÜëí~ÄáÉêíI=ë~Öí=ëáÉ=åáÅÜí=ło=ïáÉ=oáÅÜ~êÇ“=çÇÉê=łk=ïáÉ=kçêÇéçä“I=
ïÉáä=Ç~ë=â~äíÉI=ÖÉåçêãíÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ëáåÇI=ëáÉ=ëéêáÅÜí=îçå=łoçëÉ“=ìåÇ=łkÉäâÉ“I=ïÉáä=áå=
áÜêÉã=hçéÑ=ÇáÉ=_ìÅÜëí~ÄÉå=ïáÉ=_äìãÉå=ëáåÇK=káÉ=ÜÉÄí=ëáÉ=ÇáÉ=píáããÉK=páÉ=êÉÇÉí=ë~åÑíI=
ãáí=dÉëíÉåI=ëç=ò~êíI=Ç~ëë=áÜêÉ=tçêíÉ=ïáÉ=áå=ÉáåÉå=äìÑíáÖ=ëÅÜΩíòÉåÇÉå=cä~âçå=ÖÉÜΩääí=
ëáåÇI=ÇÉê=~ääÉë=pÅÜ~êÑÉ=Öä®ííÉíI=~ääÉ=h~åíÉå=ÖäÉáÅÜë~ã=ãáí=t~ííÉ=~ìëäÉÖíI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
háåÇÉê=åáÅÜí=~å=ÇÉå=tçêíÉå=îÉêäÉíòÉåK=^ìÅÜ=íê®Öí=ëáÉ=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=pÅÜãÉííÉêäáåÖëêáåÖ=
~ã=cáåÖÉê=ìåÇ=pÅÜìÜÉ=~å=ÇÉå=cΩ≈ÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉI=ï®êÉ=ëáÉ=îçã=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=Éáåã~ä=
ÖÉåÉêîíI=ëçÑçêí=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=_ÉêÖâìééÉ=ÉêâäáããÉå=â∏ååíÉK=^ÄÉê=j~êáçå=dëíêÉáå=áëí=ÇáÉ=
oìÜÉ=ëÉäÄëíK==
=
råÇ=Ç~ë=Ü~í=ÖìíÉ=dêΩåÇÉK=báåÉ=iÉÜêÉêáå=~å=ÇÉê=dêìÄJdêìåÇëÅÜìäÉ=ÖÉåáÉ≈í=ìåÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉ=^ìíçêáí®íK=^å=ÇÉê=máååï~åÇ=ëíÉÜí=~ìÑ=wÉííÉäåW=łtáê=ä~ëëÉå=àÉÇÉå=~ìëêÉÇÉå“=
ìåÇ=łtáê=ïçääÉå=åáÅÜí=ëÅÜêÉáÉå=ìåÇ=éÑÉáÑÉåK“=_Éá=_ÉÇ~êÑ=òÉáÖí=ÇáÉ=iÉÜêÉêáå=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáí=
ÇÉã=cáåÖÉê=Ç~ê~ìÑK=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ëáåÇ=ëç=Äê~îI=Ç~ëë=ëÉäÄëí=píêÉáÅÜÉ=òìîçê=ãáí=ÇÉê=
iÉÜêÉêáå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=kÉìäáÅÜ=òìã=_ÉáëéáÉä=Ü~í=p~ê~=Éáå=mìéJháëëÉå=ãáíÖÉJ
Äê~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÜêÉêáå=ÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ëáÉ=Éë=òìë~ããÉå=~ìëéêçÄáÉêÉå=ÇΩêÑíÉåK==
fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ãìëë=Éë=ÇÉååçÅÜ=ÖÉïáëëÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉê=hä~ëëÉ=ÖÉÖÉÄÉå=
Ü~ÄÉåK=a~ë=ï~ê=ÇáÉ=dÉÄìêíëëíìåÇÉ=ÇÉë=łjáíÉáå~åÇÉêJeÉÑíë“W=sçå=båÇÉ=j®êò=~å=ëíÉÜí=
ÇçêíI=ÖÉíê~ÖÉå=çÑÑÉåÄ~ê=îçã=táääÉå=òìê=ëÅÜçåìåÖëäçëÉå=pÉäÄëíâêáíáâI=ìåíÉê=ÇÉê=§ÄÉêJ
ëÅÜêáÑí=łt~ë=åÉÜãÉ=áÅÜ=ãáê=îçê\“W==
p~ê~W=fÅÜ=ïáää=åáÅÜí=ãáí=k~Çà~=ëíêÉáíÉåK=
k~Çà~W=fÅÜ=ïáää=åáÅÜí=ÉáåÉå=ëÅÜä~ÖÉåK=
pÉäáå~W=a~ëë=áÅÜ=k~Çà~=åáÅÜí=åÉÅâÉK=
bäáë~W=fÅÜ=ïáää=ÜÉìÉê=åáÅÜí=ëíêÉáíÉåK=
j~êáçåW=fÅÜ=ïáää=òì=àÉÇÉã=háåÇ=åÉíí=ëÉáåK==
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báåÉå=q~Ö=ëé®íÉê=ëÅÜêáÉÄÉå=~ääÉ=háåÇÉê=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇ=áåë=eÉÑíW=łbë=áëí=ãáê=ÖÉäìåJ
ÖÉå“I=ï~ë=åìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=åÉìÉêäáÅÜÉå=tìåëÅÜ=pÉäáå~ëI=łÇ~ëë=áÅÜ=åáÉã~åÇ=åÉÅâÉ“=Éáå=
ÄáëëÅÜÉå=êÉä~íáîáÉêí=ïìêÇÉK==
=
jáííÉ=^éêáä=ã~ÅÜÉå=òïÉá=é~ãéÜäÉí~êíáÖÉ=p®íòÉ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=bäáë~=ìåÇ=k~Çà~=ÇÉìíJ
äáÅÜI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=bêåëí=~å=ÇÉê=_ÉáäÉÖìåÖ=ÇÉê=hêáëÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉK=bäáë~=ÑçêÇÉêíÉ=
åìå=îçå=ëáÅÜ=ëÉäÄëíW=łfÅÜ=ïáää=åÉíí=ëéáÉäÉå“I=ìåÇ=~ìÅÜ=k~Çà~=ëÅÜï~åÖ=ëáÅÜ=~ìÑ=òì=ÇÉê=
ëÉÜê=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉå=_ÉãÉêâìåÖW=łfÅÜ=ïáää=dìíÉë=íìåK“=a~=ÇáÉ=báåíê~ÖìåÖÉå=ÜáÉê=~ÄÄêÉJ
ÅÜÉåI=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=áã=ÜçäòÖÉí®ÑÉäíÉå=hä~ëëÉåê~ìã=ÇÉê=dêìÄJdêìåÇëÅÜìäÉ=
ëÉáíÜÉê=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=dìíÉë=ÖÉí~å=ïáêÇK==
råíÉê=ÇÉã=pÅÜáäÇ=łtáê=ÄÉãΩÜÉå=ìåëI=ÄÉáã=qÜÉã~=òì=ÄäÉáÄÉå“=ëáíòí=òìê=oÉäáÖáçåëëíìåJ
ÇÉI=ëÅÜï~êò=ÖÉï~åÇÉíI=Éáå=ÜçÜÉê=d~ëí=~ìë=ÇÉã=q~äK=aÉê=aÉâ~å=îÉêÑçäÖíI=ëíáää=áå=ëáÅÜ=
ÜáåÉáåä®ÅÜÉäåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=e®åÇÉ=ÖÉÑ~äíÉíI=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=ëÅÜã~äÉ=dçäÇê~åÇÄêáääÉI=ïáÉ=ÇáÉ=
j®ÇÅÜÉå=~ã=_çÇÉå=~ìë=mÉêäÉåâÉííÉå=ìåÇ=ÄìåíÉå=m~éáÉêëÅÜåáéëÉäå=ÇáÉ=^êÅÜÉ=kç~Ü=
Ä~ìÉåK==
=
báåÉ=ëíìããÉI=âçåòÉåíêáÉêíÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉI=ïáÉ=ÄÉá=mêçòÉëëÉå=òìê=tÉäíêÉííìåÖ=~ääÖÉãÉáå=
ΩÄäáÅÜI=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêíI=~äë=dÉÇìäÇ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=^äë=j~êáçå=åçÅÜ=Éáå=e®ëÅÜÉå=~ìÑë=
pÅÜáÑÑ=ëíÉääÉå=ïáääI=ã~Üåí=ÇáÉ=iÉÜêÉêáå=òìê=báäÉW=ła~ë=ÖÉåΩÖí=àÉíòíK“=^ÄÉê=j~êáçå=ä®ëëí=
ëáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉáêêÉåI=ëáÉ=äÉÖíI=çÜåÉ=àÉÇÉ=e~ëíI=~ìë=jìëÅÜÉäå=ÇÉã=e~ëÉå=åçÅÜ=òïÉá=Öêç≈É=
lÜêÉå=~å=ìåÇ=ë~ÖíW=łbë=Äê~ìÅÜí=ÉÄÉå=ëÉáåÉ=wÉáíK“==
aê~ì≈Éå=ïáêÇ=ÇÉê=kÉÄÉä=ÇáÅÜíÉêK=
k~Çà~=ÇÉåâí=~å=áÜêÉå=eìåÇK=j~åÅÜã~ä=êÉÇÉí=ëáÉ=ãáí=áÜã=Ó=ëÉäÄëíI=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=Ç~=áëíK=
báåã~ä=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=ÇáÉ=iÉÜêÉêáåI=ïáÉ=k~Çà~=Üáå~ìëÖáåÖI=~ìë=áÜêÉã=pÅÜìäê~åòÉå=Ç~ë=
péáÉäòÉìÖÜ~åÇó=ÜçäíÉI=ÉáåÉ=kìããÉê=ï®ÜäíÉ=ìåÇ=òì=áÜêÉã=eìåÇ=ëéê~ÅÜK=páÉ=Ä~í=áÜå=ìã=
Éíï~ë=dÉÇìäÇI=ëáÉ=ï®êÉ=Ä~äÇ=òì=e~ìëÉ=ìåÇ=ïΩêÇÉ=Ç~åå=ãáí=áÜã=ÇáÉ=táÉëÉ=Éåíä~åÖëé~J
òáÉêÉåK=a~åå=Éåíëí~åÇ=ÉáåÉ=m~ìëÉI=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ëéê~ÅÜ=åìå=ÇÉê=eìåÇK=łjãÜ“I=ë~ÖíÉ=
k~Çà~=ìåÇ=åáÅâíÉ=ãáí=ÇÉã=hçéÑI=ÄÉîçê=ëáÉ=ëáÅÜ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉK=^äë=ëáÉ=ïáÉÇÉê=áåë=hä~ëJ
ëÉåòáããÉê=íê~íI=Éêâä®êíÉ=ëáÉ=ãáí=Öê∏≈íÉê=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíW=łfÅÜ=Ü~ÄÉ=åìê=âìêò=ãáí=
ãÉáåÉã=eìåÇ=íÉäÉÑçåáÉêíK“=
=
bë=ëíÉÜí=~åW=ÇáÉ=hä~ëëÉåëéêÉÅÜÉêï~ÜäK==
p~ê~=ëÅÜáÉÄí=ÜÉáãäáÅÜ=áÜê=mìäí=å®ÜÉê=òì=pÉäáå~K=^ääÉ=ëìÅÜÉå=ëáÉ=áÜêÉ=k®ÜÉI=ïÉáä=áÜêÉ=
cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=mÉêëçå=ÉêÜÉÄíI=pÉäáå~ë=pÅÜ∏åÜÉáí=~Äëíê~Üäí=~ìÑ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=
ïáÉ=ÉáåÉ=pçååÉI=ÇáÉ=ÇÉå=o~ìã=Éêï®êãíK=j~Ö=bäáë~=ÇìêÅÜëÉíòìåÖëëí®êâÉê=~äë=ëáÉ=ëÉáåI=
j~êáçå=ïáíòáÖÉê=ìåÇ=k~Çà~=ëí®êâÉêW=pÉäáå~=áëí=ÇáÉ=ÜÉáãäáÅÜÉ=^ÅÜëÉ=ÇÉê=hä~ëëÉI=ìã=ÇáÉ=
ëáÅÜ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=ÇêÉÜÉåK=a~=bäáë~=áÜêÉ=ÄÉëíÉ=cêÉìåÇáå=ìåÇ=~äë=ł_ÉëíáããÉêáå“=ëç=ÄÉJ
â~ååí=ïáÉ=ÖÉÑΩêÅÜíÉí=áëíI=áëí=åáÅÜí=ãáí=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=t~ÜäJ§ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå=òì=êÉÅÜJ
åÉåK=j~êáçå=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ÖÉêå=péêÉÅÜÉêáå=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=Ç~=ã~å=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉå=ãìëëI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=pÉäáå~=ìåÇ=bäáë~=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=áÜêÉ=píáããÉå=ÖÉÄÉåI=Äê~ìÅÜíÉ=ëáÉ=òìãáåÇÉëí=Ç~ë=
sçíìã=îçå=p~ê~K=råÇ=ïÉå=k~Çà~=ï®ÜäíI=áëí=ëçïáÉëç=ìåâä~êI=ïÉáä=ëáÉ=òì=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=
hç~äáíáçåÉå=åÉáÖíK==
=
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báåÉ=êçë~Ñ~êÄÉåÉ=_~êÄáÉJmìééÉåâáëíÉ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=t~ÜäìêåÉI=áå=ÇáÉ=åìå=ÑÉáÉêäáÅÜ=ÑΩåÑ=
wÉííÉäÅÜÉå=Ñ~ääÉåK=jáí=òïÉá=píáããÉå=ÖÉïáååí=bäáë~I=ÇáÉI=ïÉåå=ëáÉ=Öêç≈=áëíI=hê~åâÉåJ
ëÅÜïÉëíÉê=ïÉêÇÉå=ïáääW=łh~ååëí=Çì=ÇÉå=Ö~åòÉå=q~Ö=oçääíêÉééÉå=Üáå~ìÑÑ~ÜêÉå=ìåÇ=
ãìëëí=ÇáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉïÉÖÉåK“=gÉïÉáäë=ÉáåÉ=píáããÉ=ÉêÜ~äíÉå=p~ê~I=j~êáçå=ìåÇ=pÉäáå~I=
ÇáÉ=òìê=píÉääîÉêíêÉíÉêáå=Éêå~ååí=ïáêÇI=ï~ë=ÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉ=p~ÅÜÉ=áëíI=ïÉáä=ã~å=åáÅÜí=Ö~åò=
ëç=îáÉä=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ü~í=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉååçÅÜ=ÖÉ~ÇÉäí=ÑΩÜäÉå=â~ååK==
kìê=k~Çà~=ÄÉâçããí=âÉáåÉ=píáããÉK=^ã=^åÑ~åÖ=áëí=Éë=åìê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=qê®åÉI=~ÄÉê=Ç~åå=
êáååÉå=píìêòÄ®ÅÜÉ=~ìë=áÜê=ÜÉêîçêK=k~ÅÜÇÉã=ëáÉ=ÉáåÉ=tÉáäÉ=ÇÉå=pÅÜÉáå=ÖÉï~Üêí=Ü~íI=áëí=
ëáÉ=åìå=ìåíê∏ëíäáÅÜK=páÉ=ïÉá≈W=e®ííÉ=håìí=ãáíï®ÜäÉå=ÇΩêÑÉåI=Éë=ï®êÉ=~åÇÉêë=~ìëÖÉÖ~åJ
ÖÉåK==
=
dÉÖÉå=k~ÅÜãáíí~Ö=êÉá≈í=ÇÉê=kÉÄÉä=~ìÑK=pÉáíäáÅÜ=Ñ®ääí=Éáå=píêÉáÑÉå=pçååÉ=ÇìêÅÜë=cÉåëíÉê=
ÇÉê=píìÄÉ=áã=pÅÜå~íòÜçÑI=~äë=j~êáçå=ãáí=~åÖÉëíêÉåÖíÉê=píáêå=ΩÄÉê=ÇÉå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=
ëáíòíK=råíÉê=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜêáÑí=łfÅÜ=ÄáäÇÉ=p®íòÉ“=ëÅÜêÉáÄí=ëáÉ=áå=ÖÉëÅÜïìåÖÉåÉå=_ìÅÜëí~J
ÄÉå=áå=áÜê=aÉìíëÅÜÜÉÑíW=łjÉáåÉ=lã~=ëéΩêí=Ç~ë=råïÉííÉê=áå=áÜêÉå=âê~åâÉå=_ÉáåÉå“=ìåÇW=
łaáÉ=àìåÖÉ=ìåÇ=ÖäΩÅâäáÅÜÉ=iÉÜêÉêáå=âçêêáÖáÉêí=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåK“=j~êáçå=ÜçÅâí=~ìÑ=ÉáåÉê=
eçäòÄ~åâ=å~ÜÉ=ÄÉáã=lÑÉåI=ΩÄÉê=ÇÉã=ëáÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜä~Ñëí®ííÉ=ÄÉÑáåÇÉíK=aáÉ=píìÄÉå=ÇÉê=
e∏ÑÉ=ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜW=ÇáÉ=aÉÅâÉå=ÖÉí®ÑÉäíI=ÇáÉ=qáëÅÜÉ=~ìë=ÇÉêÄÉã=eçäòI=mÉåÇÉäìÜêÉåI=ÇáÉ=
îçã=sÉêêáååÉå=ÇÉê=wÉáí=âΩåÇÉåK=dÉïÉáÜÉI=~ìëÖÉëíçéÑíÉ=^ÇäÉêI=j~êÇÉêI=ÇáÉ=ÖêáããáÖ=îçå=
j~ìÉêîçêëéêΩåÖÉå=ÄäáÅâÉåX=ÖÉê~ÜãíÉ=rêâìåÇÉå=ÄÉäÉÖÉå=ÇáÉ=dΩíÉ=ÇÉê=jáäÅÜèì~äáí®í=ìåÇ=
Ç~ë=ÄÉáëéáÉäÜ~ÑíÉ=táêâÉå=ÇÉë=_ÉêÖÄ~ìÉêåK==
ła~ë=iÉÄÉå=áëí=Éáå=ÄáëëÉä=~åÇÉêë=~äë=áã=q~ä“I=ë~Öí=bäëÄÉíÜ=pÅÜåÉáÇÉêI=j~êáçåë=jìííÉêI=
ÇáÉ=ãáí=~éÑÉäÑêáëÅÜÉê=dÉëáÅÜíëÑ~êÄÉ=ìåÇ=îçå=ÉáåÉê=píêáÅâà~ÅâÉ=ÖÉï®êãí=~ã=eÉêÇ=ëíÉÜí=
ìåÇ=áå=ÇÉå=Ç~ãéÑÉåÇÉå=q∏éÑÉå=êΩÜêíK=łj~å=ãìëë=Éíï~ë=íìå=ÑΩê=Ç~ëI=ï~ë=ã~å=òìã=iÉJ
ÄÉå=Äê~ìÅÜíK“=a~ë=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ÜáÉê=çÄÉå=ÑêΩÜ=äÉêåÉåK=wì=e~ìëÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=
pÅÜìäÉI=ÇáÉ=ÇáÉëÉë=iÉÄÉå=îçê=ÇÉå=^åÑÉÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=q~äë=âçåëÉêîáÉêíK=łaçêí=Ü~ÄÉå=ëáÉ=
îáÉä=cêÉáòÉáíI=~ÄÉê=ÖäΩÅâäáÅÜ=ëÅÜÉáåÉå=ëáÉ=åáÅÜíK“=fã=dÉÖÉåíÉáäI=ë~Öí=j~êáçåë=jìííÉêI=ëáÉ=
Ü~ÄÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=Éë=ïçÜä=ÖÉê~ÇÉ=àÉåÉ=cêÉáòÉáí=áëíI=ÇáÉ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇìããÉ=
dÉÇ~åâÉå=âçããÉå=ä®ëëíK=a~ë=ëí®åÇáÖÉ=^ìëÖÉÜÉåK=^ää=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇáêÉâí=îçê=ÇÉê=e~ìëJ
íΩêK=aáÉ=sÉêÑΩÜêìåÖÉåK====
=
kìå=áëí=ÇÉê=ÄÉëÅÜ~ìäáÅÜÉ=hìêçêí=k~íìêåë=ãáí=ëÉáåÉå=PNR=pçååÉåí~ÖÉå=áã=g~Üê=ïÉÇÉê=
Éáå=hêáãáå~äáí®íëëÅÜïÉêéìåâí=åçÅÜ=ÉáåÉ=ä~ëíÉêÜ~ÑíÉ=aêçÖÉåÜ∏ÜäÉI=ÇçÅÜ=ä~ìëÅÜí=ã~å=
ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÖÉåI=áëí=k~íìêåë=òìãáåÇÉëí=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=Ç~ë=qçê=áå=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉI=áå=ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=tÉäíK=báå=sçêÖÉëÅÜã~Åâ=~ìÑ=ÇáÉ=Öê∏≈ÉêÉå=pí®ÇíÉI=áå=ÇÉåÉå=
ÉäíÉêäáÅÜÉ=hçåíêçääÉ=ïÉÇÉê=Éíï~ë=ò®Üäí=åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK==
pÉäÄëí=ÇáÉ=iÉÜêÉêáå=ïÉá≈=îçå=ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉå=aáåÖÉå=òì=ÄÉêáÅÜíÉåK=sçê=òïÉá=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉ=
ëáÉ=Éáåã~ä=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=ÉáåÉå=ê~ìÅÜÉåÇÉå=pÅÜΩäÉê=ÖÉëÉÜÉåK=_ÉÜÉêòí=áëí=ëáÉ=~å=áÜå=
ÜÉê~åÖÉíêÉíÉåK=łfÅÜ=Äáå=ëç=îÉêÇìíòíI=ÇáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=wáÖ~êÉííÉ=òì=ëÉÜÉå“I=Ü~í=ëáÉ=áÜã=
âå~ääÜ~êí=áåë=dÉëáÅÜí=ÖÉë~ÖíK===
=
råíÉåI=áå=ÇÉê=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=^ìíçëíìåÇÉ=ÉåíÑÉêåíÉå=jáííÉäëÅÜìäÉI=ÇáÉ=ëÅÜçå=Ä~äÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=
eÉáãëí~íí=ÇÉê=j®ÇÅÜÉå=ëÉáå=ïáêÇI=Ç~ë=ïáëëÉå=ÇáÉ=bäíÉêåI=ëáåÇ=ÇáÉ=háåÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=
îçå=ÇÉå=e∏ÑÉå=ÖÉéê®ÖíK=açêí=ÖáÄí=Éë=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~~êÉ=Ñ®êÄÉåI=Ç~ë=iÉêåÉå=
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ëí∏êÉå=ìåÇ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=_ÉêÖÄ~ìÉêåâáåÇÉê=ãáí=táíòÉå=îÉêÜ∏ÜåÉåK=aáÉ=ÇáÉ=k~ëÉ=êΩãéJ
ÑÉåI=ïÉåå=àÉã~åÇ=å~ÅÜ=pí~ää=êáÉÅÜí=çÇÉê=Éáå=ïÉåáÖ=ÇêÉÅâáÖ=áëíK==
fã=q~ä=ïÉêÇÉ=~ìÑ=Ö~åò=~åÇÉêÉë=ÖÉ~ÅÜíÉíK=häÉáÇìåÖ=òìã=_ÉáëéáÉäK=ła~=ÖÉÜíÛë=îáÉä=ìãë=
j~íÉêáÉääÉ“I=ïÉá≈=j~êáçåë=jìííÉêK=eáÉê=çÄÉå=~ã=e~åÖ=ÖÉÄÉ=Éë=îáÉä=^êÄÉáíI=ÜáÉê=Ü®ííÉå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=Éíï~ë=òì=íìåK=ł^ÄÉê=ïáê=ëáåÇ=òìÑêáÉÇÉå=ãáí=ÇÉãI=ï~ë=ïáê=Ü~ÄÉåK“=pçJ
ä~åÖÉ=ã~å=ÖÉëìåÇ=ÄäÉáÄíI=áëí=Éë=ÉáåÉ=ÜÉáäÉ=tÉäíK=
=
açÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=wÉáí=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=çÄÉåI=áå=häÉáåáÖâÉáíÉåI=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=^ííáíΩJ
ÇÉåI=ïÉåå=ã~å=ëç=ïáääK=wìã=_ÉáëéáÉä=áå=ÇÉê=cêáëìê=îçå=eÉêã~åå=tÉáíÜ~äÉêK=aÉê=s~íÉê=
îçå=p~ê~I=c~ãáäáÉåçÄÉêÜ~ìéí=ÇÉë=dêìÄÜçÑëI=íê®Öí=éÉÅÜëÅÜï~êòÉI=ÖÉÖÉäíÉ=e~~êÉI=ÇáÉ=áÜåI=
áã=sÉêÄìåÇ=ãáí=ÇÉã=ÇΩååÉå=lÄÉêäáééÉåÄ~êíI=Éáå=ïÉåáÖ=ïáÉ=ÉáåÉå=oçÅâëí~ê=~ìëëÉÜÉå=
ä~ëëÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÄÉåáããí=ëáÅÜ=tÉáíÜ~äÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ëçI=ïáÉ=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåÉå=
_ÉêÖÄ~ìÉêå=îçêëíÉääíK=wìã=_ÉáëéáÉäI=ïÉåå=ÉêI=ÇÉê=cêáëìê=ÖÉëÅÜìäÇÉíI=Ç~ë=gìåÖîáÉÜ=~ã=
jçêÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=~ìÑÖÉëé~ååíÉå=oÉÖÉåëÅÜáêã=áå=ÇÉê=e~åÇ=áå=ÇÉå=pí~ää=íêÉáÄíI=ï~ë=
ÜáÉê=ÉÜÉê=ìåΩÄäáÅÜ=áëíK==
lÇÉê=ïÉåå=Éê=òì=ÇÉå=cÉêáÉåÖ®ëíÉå=íêáíí=ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=ë~åÑíÉê=fêçåáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ëç=îáÉä=ΩÄÉê=
ëáÉ=äìëíáÖ=ã~ÅÜíI=Ç~ëë=ëáÉ=Éë=åáÅÜí=ÄÉãÉêâÉåK=tÉåå=Éê=íêçíò=ÉáåÉë=Ü~êíÉå=NSJpíìåÇÉåJ
^êÄÉáíëí~ÖÉë=å~ÅÜ=~ì≈Éå=Üáå=ÉÜÉê=ÇÉå=jΩ≈áÖÖ~åÖ=òÉäÉÄêáÉêíK=tÉåå=Éê=~äëç=âìåÇíìíI=Éê=
ëÉá=ÖÉä~åÖïÉáäíI=çÄïçÜä=Ç~ëI=ëíêÉåÖ=ÖÉåçããÉåI=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aáÉ=hΩÜÉ=ëÉáÉå=ÖÉJ
ãçäâÉåI=áã=pí~ää=åáÅÜíë=òì=íìåK=bê=â∏ååíÉ=àÉíòí=píÉáåÉ=äÉÖÉåI=Ç~ë=ëáÅÜÉêI=ë~Öí=ÉêI=~ÄÉê=
ïÉåå=Ç~åå=ÇçÅÜ=d®ëíÉ=â®ãÉåI=ãΩëëíÉ=Éê=îçêÜÉê=ÇìëÅÜÉåI=ìåÇ=Ç~=Ç~ë=òì=âå~éé=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Éê=ëáÅÜ=Ç~ÑΩêI=îçêÉêëí=åáÅÜíë=òì=íìåK=j~å=Ü~í=Éë=åáÅÜí=äÉáÅÜí=~äë=
_ÉêÖÄ~ìÉê=ÇÉê=åÉìÉå=wÉáíK=
=
łaáÉ=j~êáçå=ãìëë=ê~ìë=áå=ÇáÉ=tÉäí?I=ëéêáÅÜí=~ã=^ÄÉåÇI=å~ÅÜ=h®ëÉâå∏ÇÉäå=ãáí=o~ÜãëçJ
≈ÉI=áÜê=s~íÉê=eÉáåêáÅÜ=pÅÜåÉáÇÉêK=råÇ=ëÅÜê®åâí=ÉáåW=łgÉÇÉåÑ~ääë=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=
rãâêÉáëK“=sáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=òì=ïÉáíI=ïÉåå=Éë=å~ÅÜ=áÜã=ÖÉÜíK=^ìÑ=a~ìÉê=ëáÉÜí=Éê=j~êáçå=
åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉã=eçÑK==
bë=ÖáÄí=fåÇáòáÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=ÄÉëí®íáÖÉåW=a~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=j®ÇÅÜÉå=îçå=ÇÉå=d®ëíÉå=ã~åÅÜã~ä=
iáééÉåëíáÑí=ëÅÜÉåâÉå=ä®ëëíK=a~ëë=Éë=ëÉáí=g~ÜêÉå=ìåÄÉáêêí=Ç~ê~å=ÑÉëíÜ®äíI=ëé®íÉê=Éáåã~ä=
hçëãÉíáâÉêáå=çÇÉê=cêáëÉìêáå=òì=ïÉêÇÉå=Ó=_ÉêìÑÉI=ÇáÉ=ÜáÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÄê~ìÅÜí=
ïÉêÇÉåK=a~ëë=Éë=áã=cÉêåëÉÜÉå=ÇáÉ=dÉêáÅÜíëëÉåÇìåÖÉå=ëÅÜ~ìíI=Ç~ãáí=Éë=ïÉá≈I=ï~åå=Éáå=
dÉëí®åÇåáë=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=a~ëë=j~êáçå=áããÉê=ïáÉÇÉê=êÉÄÉääáÉêíI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=~äíÉå=
p~ÅÜÉå=îçã=_êìÇÉê=~ìÑíê~ÖÉå=ëçääK=a~ëë=ëáÉ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉI=ÇÉå=s~íÉê=ÄÉÑêÉãÇÉåÇÉ=k®ÜÉ=
òìê=jçÇÉ=ÉêâÉååÉå=ä®ëëíK==
=
báåÉ=hçääÉâíáçå=Ü~í=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉêäÉÖíW=łpçããÉêÇìÑí“=ïΩêÇÉ=ëáÉ=ÜÉá≈Éå=ìåÇ=ëáÅÜ=
~å=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=háåÇÉê=ïÉåÇÉåK=háåÇÉê=ãΩëëíÉå=åìê=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉë=mêÉáëÉë=ò~ÜäÉåI=
Éêâä®êí=j~êáçå=ìåÇ=âêáíòÉäí=~ìÑ=ÉáåÉå=_äçÅâI=ï~ë=áÜê=îçêëÅÜïÉÄíK=báåÉ=ãáí=_äìãÉå=îÉêJ
òáÉêíÉ=_äìëÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=oçÅâ=Ç~òìI=~ìÑ=ÇÉã=ÉáåÉ=pçååÉ=ëÅÜÉáåíK=aáÉ=oÉáÜÉ=ÑΩê=gìåÖë=
ÜáÉ≈É=łj®ååÉêÜ®êíÉ“I=ìåÇ=Ç~ë=qçéãçÇÉää=ï®êÉ=ÉáåÉ=ÄêÉáí=~ìëä~ìÑÉåÇÉ=gÉ~åë=ãáí=îáÉäÉå=
q~ëÅÜÉåI=òì=âçãÄáåáÉêÉå=ãáí=ÉáåÉã=Ää~ìÉå=h~éìòÉåéìääáI=~ìÑ=ÇÉëëÉå=oΩÅâëÉáíÉ=Éáå=
êçíÉê=píáÉê=éê~åÖíK==
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j~êáçåë=háåÇÉêòáããÉêI=Ç~ë=ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉã=_êìÇÉê=íÉáäíI=áëí=ëç=âäÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=häÉáJ
ÇÉêëÅÜê~åâ=Ç~ë=£ÑÑåÉå=ÇÉê=qΩê=åìê=Éíï~=Äáë=òìê=e®äÑíÉ=ÖÉëí~ííÉíK=^å=ÇÉê=t~åÇ=ΩÄÉê=
ÇÉã=_ÉííW=ÇÉê=píìåÇÉåéä~åK=a~ë=^ÄÉåÇã~ÜäJ_áäÇ=îçå=ÇÉê=bêëíâçããìåáçå=ìåÇ=Ç~ë=
hêÉìò=ãáí=ÇÉã=£äòïÉáÖK=hìêò=ÄÉîçê=j~êáçå=ÖÉÖÉå=òÉÜå=rÜê=~ÄÉåÇë=áå=ÉáåÉå=pÅÜä~Ñ=îçäJ
äÉê=~ìÑïΩÜäÉåÇÉê=qê®ìãÉ=Ñ®ääíI=ëÅÜ~ìí=ëáÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=~ìë=ÇÉã=cÉåëíÉêK=fã=iáÅÜí=ÇÉë=
òìåÉÜãÉåÇÉå=jçåÇÉë=â~åå=ëáÉ=àÉíòí=Äáë=òìê=háêÅÜÄ~ÅÜëéáíòÉ=ëÉÜÉåI=ÇáÉI=ïáÉ=ãáí=ïÉáJ
≈Éã=wìÅâÉêÖìëë=ΩÄÉêòçÖÉåI=ÄÉêÉáíë=îçå=ÇÉê=g~ÜêÉëòÉáí=âΩåÇÉíI=áå=ÇÉê=ëáÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÉ=
îçêëÅÜáÅâÉå=ãΩëëÉåI=ïÉåå=Éáå=mÑ~Ç=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïáêÇK==
báå=Ü~êíÉê=táåíÉê=ïáêÇ=Éë=ïÉêÇÉåI=Ü~í=cê~ì=dëíêÉáåI=ÇáÉ=iÉÜêÉêáåI=ÖÉë~ÖíK=aÉåå=ÇáÉ=
báÅÜÜ∏êåÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÑêΩÜ=ÖÉë~ããÉäíK==
=
=


