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åÉ=ïáÉ=ïÉêíîçääÉ=łcÉåëíÉê=áåë=bêÇáååÉêÉ“K=^å=áÜåÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=cçêëÅÜÉê=îçã=ÉêëíÉå=jçãÉåí=~å=
îÉêÑçäÖÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=bêìéíáçå=ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíW=ïáÉ=ã®ÅÜíáÖÉ=d~ëÄä~ëÉå=~ìë=ÇÉã=bêÇã~åíÉä=~ìÑJ
ëíÉáÖÉåI=áã=i~î~JpÉÉ=éä~íòÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ò®ÜÑäΩëëáÖÉ=dÉëíÉáåëÑÉíòÉå=áå=ÇáÉ=^íãçëéÜ®êÉ=Üáå~ìëJ
ëÅÜäÉìÇÉêåK=
=
aáÉëÉë=dÉëÅÜÉÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=cçêëÅÜÉê=~ã=jíK=bêÉÄìë=ãáí=ÉáåÉã=kÉíòïÉêâ=îçå=fåëíêìãÉåíÉå=
ìãòáåÖÉäíW=pÉáëãçÖê~éÜáëÅÜÉ=jÉëëJpí~íáçåÉå=òÉáÅÜåÉå=ÑΩê=ëáÉ=Ç~ë=wáííÉêå=ÇÉë=_çÇÉåë=~ìÑK=jáâJ
êçÑçåÉ=îÉêÑçäÖÉå=àÉÇÉå=i~ìí=ÇÉë=sìäâ~åë=ëÉäÄëí=áå=cêÉèìÉåòÄÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=lÜê=
åáÅÜí=ãÉÜê=ï~ÜêåÉÜãÉå=â~ååK=rsJpéÉâíêçãÉíÉê=ÉêãáííÉäå=ÇáÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=hçãéçëáíáçå=ÇÉê=
d~ëïçäâÉåK=fåÑê~êçíâ~ãÉê~ë=ÉêÑΩÜäÉå=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=áå=ÇÉã=i~î~JpÉÉX=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ïáää=
ÉáåÉê=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=sìäâ~åçäçÖÉå=ÇÉë=qÉ~ãëI=ÇÉê=e~ãÄìêÖÉê=dÉçéÜóëáâÉê=^äÉñ~åÇÉê=dÉêëíI=òìJ
ÇÉã=ÇêÉá=o~Ç~êÖÉê®íÉ=~ã=hê~íÉê=~ìÑÄ~ìÉå=J=ìã=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=dÉëíÉáåëéêçàÉâíáäÉ=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÉáåÉë=^ìëÄêìÅÜë=ÖÉå~ìÉê=òì=êÉÖáëíêáÉêÉåK=
=
sçå=áÜêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=îÉêëéêÉÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cçêëÅÜÉê=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=Ç~ë=ìåëáÅÜíÄ~êÉ=dÉëáÅÜí=
ÇÉê=råíÉêïÉäíK=bêâÉååíåáëëÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~êΩÄÉêI=áå=ïÉäÅÜÉê=qáÉÑÉ=ÇáÉ=j~Öã~â~ããÉê=ÇÉë=jíK=
bêÉÄìë=äáÉÖí=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ÖÉÑçêãí=áëíK=tÉäÅÜÉ=d~ëÉ=ÇáÉ=bêìéíáçåÉå=îçê~åíêÉáÄÉåI=çÇÉê=ïáÉ=ÇáÉ=
ëçåÇÉêÄ~êÉåI=Äáë=òì=òÉÜå=wÉåíáãÉíÉê=ä~åÖÉå=cÉäÇëé~íâêáëí~ääÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=i~î~ÖÉëíÉáå=
ÇÉë=jíK=bêÉÄìë=ëéêÉåâÉäåK==
=
pç=áëí=Ç~ë=łcÉìÉê=áã=báë“=ÑΩê=hóäÉI=jÅfåíçëÜ=ìåÇ=áÜêÉ=hçääÉÖÉå=îçê=~ääÉã=Éáå=íê~ìãÜ~Ñí=ÉñéçJ
åáÉêíÉë=jçÇÉääK=^å=áÜã=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=îçêÖÉåçããÉåI=Éáå=mçêíê®í=îçå=åáÉã~äë=ÖÉâ~ååíÉê=dê∏≈É=
ìåÇ=mê®òáëáçå=òì=ÉêëíÉääÉåW=Éáå=m~åçê~ã~=îçã=eÉêòëÅÜä~Ö=ÉáåÉë=sìäâ~åë=J=Ç~ë=~ìÅÜ=Ç~òì=ÄÉáJ
íê~ÖÉå=ëçääI=bêìéíáçåÉå=áå=ëí®êâÉê=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=bêÇÉ=ÄÉëëÉê=îçêÜÉêòìë~ÖÉåK=
=
eÉìíÉ=~ÄÉê=ïÉêÇÉå=ëáÉ=Ç~ãáí=ïçÜä=åáÅÜí=ïÉáí=îçê~åâçããÉåK=bë=ëáÉÜí=åáÅÜí=Ç~å~ÅÜ=~ìëI=~äë=çÄ=
ÇÉê=píìêã=ëáÅÜ=Ä~äÇ=äÉÖÉå=ïΩêÇÉK=råÇ=ëç=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=jÅfåíçëÜI=òìå®ÅÜëí=áå=ÇÉå=råíÉêÖêìåÇ=
~Äòìí~ìÅÜÉåW=bê=ïáää=ÇáÉ=báëÜ∏ÜäÉå=ÉêâìåÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=sìäâ~å=áå=ëÉáåÉå=m~åòÉê=~ìë=däÉíëÅÜÉêå=
ÖÉëÅÜãçäòÉå=Ü~íK==
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oÉáëÉàçìêå~äáëãìëéêÉáë=ÇÉê=qáêçä=tÉêÄìåÖ=
áåÑç]ÄÉêÖïÉäíÉåK~í=•=ïïïKÄÉêÖïÉäíÉåK~í=

 
 

gÉÇÉë=g~Üê=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=i~ÄóêáåíÜÉI=ïÉáä=ÇÉê=Ç~ÄÉá=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=t~ëëÉêÇ~ãéÑ=ÉáåÉå=
åÉìÉå=tÉÖ=òìã=båíïÉáÅÜÉå=ëìÅÜíK=qêáíí=ÇÉê=a~ãéÑ=~å=ÇáÉ=iìÑíI=ÖÉÑêáÉêí=Éê=íÉáäïÉáëÉ=ïáÉÇÉê=ìåÇ=
Ñçêãí=ãÉíÉêÜçÜÉ=pÅÜäçíÉ=~ìë=pÅÜåÉÉI=ÇáÉ=òì=aìíòÉåÇÉå=~ìë=ÇÉå=däÉíëÅÜÉêå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåK=få=
ÉáåÉã=Ç~îçåI=åìê=òÉÜå=jáåìíÉå=îçå=ÇÉê=eΩííÉ=ÉåíÑÉêåíI=ëÉáäÉå=ïáê=ìåë=~Ä=áå=ÇáÉ=qáÉÑÉ=J=áå=Éáå=
ïáåÇÖÉëÅÜΩíòíÉëI=Éêëí~ìåäáÅÜ=ï~êãÉëI=ìåÉåÇäáÅÜ=ëíáääÉë=dÉï∏äÄÉ=~ìë=báëK=
=
oáÉëáÖÉ=e~ääÉåI=Ü~ìíÉåÖÉ=qìååÉäI=åÉÄäáÖÉ=pÅÜ®ÅÜíÉI=Ää®ìäáÅÜÉ=h~ããÉêåK=fããÉê=íáÉÑÉê=âäÉííÉêå=
ïáê=ãáí=jÅfåíçëÜ=ÜáåÉáå=áå=ÇÉå=däÉíëÅÜÉêJ_~ìÅÜI=ÑçäÖÉå=ÇÉå=Éêâ~äíÉíÉå=i~î~JcäΩëëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ìåíÉê=ÇÉå=báëã~ëëÉå=~ìëÖÉï®äòí=Ü~ÄÉåK=
=
bë=ëáåÇ=wÉìÖÉå=îçå=bêìéíáçåÉå=~ìë=îÉêÖ~åÖÉåÉå=wÉáí~äíÉêåI=ÇáÉ=ÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=ÜÉäÑÉå=
â∏ååíÉåI=ÇáÉ=ÖÉçäçÖáëÅÜÉ=_áçÖê~ÑáÉ=ÇÉë=sìäâ~åë=òì=ÉåíëÅÜäΩëëÉäåK=a~ë=dÉëíÉáå=Öä®åòí=íáÉÑJ
ëÅÜï~êò=ìåÇ=∏äáÖI=~äë=ëÉá=Éë=Éêëí=ÖÉëíÉêå=~ìë=ÇÉê=bêÇÉ=ÖÉëíê∏ãíK=pç=ëíêáâí=Ü~í=ÇÉê=däÉíëÅÜÉê=Éë=
îçê=ÇÉå=hê®ÑíÉå=ÇÉê=bêçëáçå=~ÄÖÉëÅÜáêãíI=Ü~í=Éë=~ìÑÖÉÄ~Üêí=áå=ÉáåÉê=ÉáëáÖÉå=dêìÑíI=ÇÉêÉå=t®åJ
ÇÉ=ãáí=wáÉêê~í=ΩÄÉêë®í=ëáåÇW=ãáí=ÑÉáåÖäáÉÇêáÖÉå=cê~åëÉå=~ìë=áåÉáå~åÇÉê=îÉêò~ÜåíÉå=pÅÜåÉÉâêáëJ
í~ääÉåK=páÉ=ëÉÜÉå=~ìëI=~äë=ëçääíÉå=ëáÉ=ÇáÉ=àìïÉäÉåÜ~ÑíÉ=cçêãÉåîáÉäÑ~äí=îçå=ÖÉÑêçêÉåÉã=t~ëëÉê=
òìê=pÅÜ~ì=ëíÉääÉå=J=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêÖ®åÖäáÅÜâÉáíK=báå=äÉáëÉë=e~ìÅÜÉå=åìêI=ìåÇ=ëáÉ=òÉêëí®ìÄÉå=
ä~ìíäçë=áå=ÖäáíòÉêåÇÉã=aìåëíK=
=
^ã=^ÄÉåÇ=ëáíòÉå=ïáê=ä~åÖÉ=òìë~ããÉåX=ÇÉåå=ïÉê=Ü®ííÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=tÉííÉê=ëÅÜçå=iìëíI=ëáÅÜ=
ÑêΩÜÉê=~äë=å∏íáÖ=å~ÅÜ=Çê~ì≈Éå=áå=ëÉáå=wÉäí=òì=îÉêâêáÉÅÜÉå\=aáÉ=eΩííÉ=~ÄÉê=ëçää=~ääÉáå=òìã=hçJ
ÅÜÉåI=t~êíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉå=ÇáÉåÉåI=åìê=áã=kçíÑ~ää=ÇΩêÑÉå=bñéÉÇáíáçåëíÉáäåÉÜãÉê=ÜáÉê=ΩÄÉêå~ÅÜJ
íÉåK=råÇ=ïÉåå=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìêI=ïáÉ=ÜÉìíÉI=~ìÑ=Éáå=łÖÉÑΩÜäíÉë“I=å®ãäáÅÜ=ÇÉå=táåÇÅÜáääJc~âíçê=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉë=qáÉÑ=îçå=TO=dê~Ç=ìåíÉê=åìää=~ÄêìíëÅÜíI=áëí=Ç~ë=ÑΩê=sìäâ~åçäçÖÉå=~åëÅÜÉáJ
åÉåÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=kçíK=tÉëÜ~äÄ=ïáê=ÇáÉ=eΩííÉ=Ç~åå=ÇçÅÜ=îÉêä~ëëÉå=ãΩëëÉåK=
=
jçêÖÉåëI=ìã=îáÉêíÉä=îçê=ÑΩåÑI=ïÉÅâí=ÇáÉ=h®äíÉ=ãáÅÜ=~ìÑK=a~ë=wÉäí=éìäëáÉêí=áå=ÇÉå=táåÇÄ∏Éå=ïáÉ=
Éáå=ΩÄÉêÑçêÇÉêíÉê=eÉêòãìëâÉäX=o~ìêÉáÑ=Ü~í=ãÉáåÉå=oìÅâë~Åâ=ÉêçÄÉêíI=ÇáÉ=pÅÜìÜÉI=ÇáÉ=wÉäíï~åÇK=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ï®êÉ=Éë=àÉíòí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉI=~ìÑòìëíÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=w®ÜåÉâä~ééÉêå=ãáí=ÜÉá≈Éã=
qÉÉ=òì=ÄÉâ®ãéÑÉåI=ãÉáå=ÉêëíÉê=sÉêëìÅÜ=~ÄÉê=ëÅÜÉáíÉêí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áÅÜ=ãÉáåÉå=hçéÑ=åáÅÜí=ÄÉJ
ïÉÖÉå=â~ååW=jÉáå=^íÉã=áëí=ΩÄÉê=k~ÅÜí=~å=ÇÉê=òìë~ããÉåÖÉòìêêíÉå=h~éìòÉ=ÇÉë=pÅÜä~Ñë~Åâë=
ÖÉÑêçêÉå=ìåÇ=Ü~í=ëáÉ=áå=ÉáåÉå=ëÅÜä~ÖÑÉëíÉå=eÉäã=îÉêï~åÇÉäíK=bêëí=å~ÅÜ=ãáåìíÉåä~åÖÉã=h~ãéÑ=
ãáí=ÇÉã=oÉá≈îÉêëÅÜäìëë=âçããÉ=áÅÜ=Ç~ê~ìë=ÑêÉáK==
=
tÉåáÖëíÉåë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=~ìë=ÇÉã=qÉ~ã=ÄÉáã=cêΩÜëíΩÅâ=îçå=®ÜåäáÅÜÉå=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå=
òì=ÄÉêáÅÜíÉåW=wïÉáI=ÇáÉ=~ã=sçêí~Ö=òì=Ñ~ìä=ï~êÉåI=ÉáåÉ=pÅÜìíòã~ìÉê=~ìë=báëÄä∏ÅâÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåI=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=Ü~äÄÉ=k~ÅÜí=ÜáåÇìêÅÜ=áÜêÉ=îçå=píìêãÄ∏Éå=òÉêÄêçÅÜÉåÉå=wÉäíëí~åÖÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=
báå=~åÇÉêÉê=Ü~ííÉ=îÉêÖÉëëÉåI=ëÉáåÉå=wÉäíÉáåÖ~åÖ=êáÅÜíáÖ=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåW=^äë=Éê=~ìÑï~ÅÜíÉI=ï~ê=Éê=
îçå=ÉáåÉê=ÇêÉá=wÉåíáãÉíÉê=ÇáÅâÉå=pÅÜåÉÉëÅÜáÅÜí=ÄÉÖê~ÄÉåK=råÇ=ïáÉÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉê=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=
~ã=jçêÖÉå=áå=®ÜåäáÅÜÉê=_êÉÇçìáääÉ=ïáÉ=áÅÜI=âäÉÄíÉ=Ç~åå=~ÄÉê=ÄÉáã=sÉêëìÅÜI=ÇÉå=ÖÉÑêçêÉåÉå=
oÉá≈îÉêëÅÜäìëë=ÑêÉáòìÜ~ìÅÜÉåI=ãáí=ëÉáåÉå=iáééÉå=~å=ÇÉã=jÉí~ääéä®ííÅÜÉå=ÑÉëíK=
=
wì=~ääÉã=§ÄÉêÑäìëë=áëí=åìå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇÉê=lÑÉå=ÇÉê=eΩííÉ=â~éìííI=ÇáÉ=fååÉåíÉãéÉê~íìê=ÄÉíê®Öí=
ëÉÅÜë=dê~Ç=ìåíÉê=åìääK=i~åÖë~ã=Ñ~åÖÉ=áÅÜ=~åI=táääá~ã=jÅfåíçëÜ=òì=ÄÉÖêÉáÑÉå=ìåÇ=ãáÅÜ=å~ÅÜ=
ÖäìíÜÉá≈Éå=i~î~J_çãÄÉå=òì=ëÉÜåÉåK=
=
hê~íÉê=ÇÉë=bêÉÄìëI=TTø=PO'=M?=pΩÇI=NSTø=NM'=M?=lëíK=táê=â∏ååÉå=áÜå=ëÉÜÉåW=ÇÉå=dáéÑÉäK=kìê=
åçÅÜ=Éáå=ïÉåáÖ=~ã=píÉáäÜ~åÖ=Üáå~ìÑI=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=~íãÉåI=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ëíÉáÖÉåK=aÉê=tÉÖ=ÑΩÜêí=
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áåÑç]ÄÉêÖïÉäíÉåK~í=•=ïïïKÄÉêÖïÉäíÉåK~í=

 
 

ΩÄÉê=ÉáåÉå=qÉééáÅÜ=~ìë=ã~ííëáäÄÉêåÉå=hêáëí~ääëíÉáåÉåI=ÇÉã=bñíê~âí=~ìë=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=ÉêìéíáçåëJ
êÉáÅÜÉå=g~ÜêÉåI=ÖÉéìÇÉêí=ãáí=pÅÜåÉÉI=~ìÑ=ÇÉã=Ç~ë=pçååÉåäáÅÜí=ëéáÉäíK=aÉê=píìêã=Ü~í=ëáÅÜ=ÉåÇJ
äáÅÜ=îÉêòçÖÉåK=pÅÜçå=îçå=ÇÉê=eΩííÉ=~ìë=Ü~ÄÉå=ïáê=~å=ÇáÉëÉã=jçêÖÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉ=bêìéíáçå=ÇÉë=
q~ÖÉë=ÉêäÉÄíX=ÉáåÉ=ïÉá≈JÖÉäÄÉ=d~ëïçäâÉI=ÄÉÖäÉáíÉí=îçå=açååÉêåK=
=
hìêò=Ç~ê~ìÑ=ëáåÇ=ïáê=~ìÑÖÉÄêçÅÜÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=pÅÜåÉÉãçÄáäÉåI=ÇáÉ=Éáå=eÉäáâçéíÉê=òìê=eΩííÉ=
ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ííÉI=ÇÉå=däÉíëÅÜÉê=Üáå~ìÑÖÉê~ëíK=kìê=ÇÉê=äÉíòíÉ=qÉáä=ÇÉê=sìäâ~åÑä~åâÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=
j~ëÅÜáåÉå=òì=ëíÉáäK==
=
báå=é~~ê=jÉíÉê=åçÅÜI=Ç~åå=âáééí=ÇÉê=eçêáòçåíK=råÇ=éä∏íòäáÅÜ=∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ=îçê=ìåë=Éáå=âáäçãÉíÉêJ
ÄêÉáíÉêI=áåÑÉêå~äáëÅÜÉê=pÅÜäìåÇW=Éáå=qêáÅÜíÉê=~ìë=píÉáäï®åÇÉå=áå=ëÅÜï~êòÉãI=ÖêΩåJÖÉäÄ=ΩÄÉêJ
âêìëíÉíÉãI=îÉêëÅÜåÉáíÉã=dÉëíÉáåK=bê=Ü~ìÅÜí=tçäâÉå=~ìëI=ÇáÉ=áå=cÉíòÉå=å~ÅÜ=tÉëíÉå=~ìÑëíÉáÖÉå=
ìåÇ=ê∏íäáÅÜÉ=pÅÜ~ííÉå=ïÉêÑÉåK=få=ÇÉê=qáÉÑÉ=éìäëí=i~î~I=ëáÉ=ï®äòí=ëáÅÜ=íê®ÖÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉå=êçíJ
ëÅÜï~êòÉå=pÉÉI=~ìë=ÇÉã=_ä~ëÉå=ïáÉ=pÅÜ~ìã=ÜÉê~ìëèìÉääÉå=J=ìåÇ=ëÅÜçå=áã=å®ÅÜëíÉå=jçãÉåí=
ïáÉÇÉê=áå=ëáÅÜ=òìë~ããÉåÑ~ääÉåK==
=
táê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=tÉäíÉå=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=ÉñíêÉãÉê=â~ìã=ëÉáå=â∏ååíÉåW=aÉê=
ï~êãÉ=a~ãéÑI=ÇÉê=~ìë=ÇÉê=qáÉÑÉ=ÜÉê~ìÑëíÉáÖíI=ÖÉÑêáÉêí=~å=ìåëÉêÉê=häÉáÇìåÖ=áå=pÉâìåÇÉå=òì=
pÅÜåÉÉK=aÉê=_çÇÉå=ïáÉÇÉêìã=áëí=ëÉäÄëí=ÜáÉê=~ã=hê~íÉêê~åÇ=~å=ã~åÅÜÉå=píÉääÉå=ëç=ÜÉá≈I=Ç~ëë=
ã~å=Ç~êáå=Éáå=h~äÄëÑáäÉí=Ö~êÉå=â∏ååíÉX=òìÖäÉáÅÜ=~ÄÉê=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉáëáÖÉ=táåÇ=åìê=ãáí=ÇÉã=
pÅÜìíò=ÇÉê=dÉëáÅÜíëã~ëâÉ=~ìëÜ~äíÉåK=
=
jÅfåíçëÜ=ÄÉÑêÉáí=ÇáÉ=sáÇÉçâ~ãÉê~I=ÇáÉ=Éê=îçê=g~ÜêÉå=ÜáÉê=çÄÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=Ü~íI=îçå=ÉáåÉê=hêìëíÉ=
~ìë=pÅÜåÉÉI=Éê=ïÉÅÜëÉäí=ÇáÉ=_~ííÉêáÉå=ìåÇ=ÜáäÑí=ëÉáåÉã=hçääÉÖÉå=dÉêëíI=ÉáåÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=mä~íò=
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