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áã=håáÉ=Ó=ÇáÉ=~äíÉ=sÉêäÉíòìåÖ=~ìë=e~åÇÄ~ääÉêí~ÖÉå\=t~ë=ÇÉå=ÖäΩÅâäáÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=t~åÇÉJ
êìåÖ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=â∏ååíÉI=ëÅÜáÉ≈í=åìå=~äë=pÅÜêÉÅâÖÉëéÉåëí=ÇìêÅÜ=ãÉáåÉå=hçéÑK=aÉê=bñíêÉãï~åJ
ÇÉêÉê=îÉêäÉêåíI=ÇáÉ=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=h∏êéÉêë=Éåíëé~ååí=òì=ÇÉìíÉåK=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=ëíÉáÖÉêí=ëáÅÜ=
ÇáÉ=eóéçÅÜçåÇêáÉ=òìê=m~ê~åçá~K=gÉÇÉ=oÉÖìåÖ=ÇÉë=h∏êéÉêë=êÉÅÜåÉ=áÅÜ=òì=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=ÇÉë=
pÅÜÉáíÉêåë=ÜçÅÜK=kçÅÜ=OR=píìåÇÉå=Äáë=p~åÇ=áå=q~ìÑÉêëK=
=
wÉáíI=ãÉáåÉå=gçâÉê=~ìëòìëéáÉäÉåK=fÅÜ=âê~ãÉ=ãÉáåÉ=i~ìÑëÅÜìÜÉ=~ìë=ÇÉã=oìÅâë~ÅâI=ÉåíäÉÇáÖÉ=
ãáÅÜ=ÇÉê=èì®äÉåÇÉå=eçÅÜÖÉÄáêÖëâä∏íòÉ=ìåÇ=ëÅÜ®äÉ=ÇáÉ=ÑÉìÅÜí=ÖÉëÅÜïáíòíÉå=pçÅâÉå=îçå=ÇÉå=
cΩ≈ÉåK=jáíäÉáÇáÖ=ÄÉ®ìÖÉå=ÇáÉ=mêçÑáë=ãÉáåÉ=mêçòÉÇìêÉåK=aÉê=âçããí=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáíI=ë~ÖÉå=áÜêÉ=
_äáÅâÉK=jáí=_ä~ëÉåéÑä~ëíÉê=ìãïáÅâäÉ=áÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=wÉÜÉåI=òáÉÜÉ=íêçÅâÉåÉ=ÇΩååÉ=
píêΩãéÑÉ=Ç~êΩÄÉê=ìåÇ=ëÅÜåΩêÉ=ë~åÑí=ãÉáåÉ=äÉáÅÜíÖÉïáÅÜíáÖÉå=â~å~êáÉåÖÉäÄÉå=i~íëÅÜÉåK=aáÉ=
ëáåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÑΩêë=dÉÄáêÖëíêÉââáåÖ=âçåëíêìáÉêíI=~ÄÉê=ãÉáåÉ=äÉíòíÉ=eçÑÑåìåÖK=
=
páÉ=ÄÉÑêÉáÉå=ãáÅÜ=îçå=àÉÖäáÅÜÉê=nì~äK=däΩÅâëÜçêãçåÉ=ÑäìíÉå=ÇìêÅÜ=ãÉáåÉå=h∏êéÉêK=kìå=â~åå=
áÅÜ=ãÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=ãáíäÉáÇáÖÉå=_äáÅâ=ΩÄÉåI=~äë=cê~ìâÉI=ÇáÉ=jìííÉê=~ìë=jΩåÅÜÉåI=ÇÉå=ëíÉáäÉå=
^ÄëíáÉÖ=òìã=péÉáâÄçÇÉå=áã=oΩÅâï®êíëÖ~åÖ=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=ìã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ëÅÜãÉêòÉåÇÉå=wÉÜÉåëéáíòÉå=Ü~êíÉë=pÅÜìÜäÉÇÉê=íçìÅÜáÉêÉåK=
=
a~åå=ëÉíòí=ÇÉê=oÉÖÉå=ÉáåK=eìåÇ=içíí~=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ÄÉåÇÉëëÉå=~ÄÖÉÜçäíK=tÉáä=áÜã=káÉÇÉêJ
ëÅÜä®ÖÉ=ÄÉáã=t~åÇÉêå=âÉáåÉå=pé~≈=ã~ÅÜÉåI=ä®ëëí=~ìÅÜ=eÉêêÅÜÉå=o~äÑ=Ç~ë=^ÄÉåíÉìÉê=ÜáÉê=ÉåJ
ÇÉåK=pçåëí=ëáåÇ=åçÅÜ=~ääÉ=Ç~ÄÉáK=aÉê=^ÄëíáÉÖ=áåë=q~ä=ÉêÑçäÖí=ìåíÉê=pÅÜáêãÉåI=ÄÉá=_äáíò=ìåÇ=açåJ
åÉê=ìåÇ=aìåâÉäÜÉáíK=fÅÜ=â~åå=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fååÉêÉáÉå=ãÉáåÉë=oìÅâë~Åâë=ëáÅÜ=~ìÑJ
ä∏ëÉåK=táÉÇÉê=áëí=Éë=^ñÉäI=ÇÉê=ãáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=äçÖáëíáëÅÜÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜíW=ÊaÉå=
eÉêëíÉääÉê=ÇÉáåÉë=oìÅâë~Åâë=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=òÉÜå=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜêKÂ=
=
rã=jáííÉêå~ÅÜí=ê®ìãí=e~åë=h~ããÉêä~åÇÉê=ÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=oÉÖÉå=ÊÉáå=pìéÉêëÅÜÉá≈Â=ëÉáI=ìåÇ=
âΩåÇáÖí=Ç~ë=ÊÜ®êíÉëíÉ=píΩÅâÂ=~åW=NMMM=e∏ÜÉåãÉíÉê=ÜçÅÜ=òìê=iÉåâà∏ÅÜäÜΩííÉK=aÉê=eáããÉä=Ü~í=
bêÄ~êãÉå=ìåÇ=ä®ëëí=ÇÉå=oÉÖÉå=îÉêëáÉÖÉåK=aáÉ=píáêåä~ãéÉå=ïÉêÑÉå=ï~ÅâÉäåÇÉ=iáÅÜíâÉÖÉä=áåë=
ëíáääÉ=å®ÅÜíäáÅÜÉ=táåÇí~ä=Ó=ïáÉ=däΩÜïΩêãÅÜÉå=~ìÑ=_ÉíêáÉÄë~ìëÑäìÖK=táê=ëÅÜÉìÅÜÉå=k~ÅÜíÑ~äíÉêJ
ëÅÜï®êãÉ=~ìÑI=ìåÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉÖÉÖåÉå=ïáê=ÉãëáÖ=â~ìÉåÇÉå=hΩÜÉåI=ï~ë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑïáêÑíI=
ï~åå=oáåÇîáÉÅÜÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÅÜä~ÑÉåK=
=
bë=âä~êí=~ìÑK=k~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=píÉêåÉ=~ìÑ=áÜêÉ=mä®íòÉK=^ÄÉê=ÇÉê=tÉÖ=Ü∏êí=åáÅÜí=
~ìÑK=Êtáê=ëçääíÉå=ä®åÖëí=Ç~ë=iáÅÜí=ÇÉê=eΩííÉ=ëÉÜÉå=â∏ååÉåÂI=ë~Öí=ÉáåÉêI=ÇÉê=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=âÉååíK=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=píìåÇÉ=îÉêÖÉÜíK=mä∏íòäáÅÜ=ÇÉê=ÉêëÉÜåíÉ=pÅÜÉáåK=^ÄÉê=åáÅÜí=îçê=ìåëK=c~ëí=ëÉåâêÉÅÜí=
ΩÄÉê=ìåëK=få=ÜáããäáëÅÜÉê=cÉêåÉK=cê~ìâÉ=ëéΩêíI=Ç~ëë=àÉíòí=âçããíI=ï~ë=ëáÉ=ã~ÅÜÉå=ïçääíÉW=ÊÉáåÉ=
dêÉåòÉêÑ~ÜêìåÖÂK=páÉ=áëí=Ñáñ=ìåÇ=ÑÉêíáÖK=páÉ=ïÉáåíK=^ÄÉê=ëáÉ=ã~ÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ïÉáíÉêK=råÇ=~äë=ëáÉ=
ÉáåÉ=ò®ÜÉ=Ü~äÄÉ=píìåÇÉ=ëé®íÉê=îçê=ÇÉê=iÉåâà∏ÅÜäÜΩííÉ=ëíÉÜíI=ÇáÉëÉã=^ÇäÉêÜçêëí=~ã=Ü∏ÅÜëíÉå=
mìåâí=ÇÉê=t~åÇÉêìåÖ=~ìÑ=OSMP=jÉíÉêåI=ë~Öí=ëáÉ=ÇêÉá=t∏êíÉêI=ÇáÉ=íêçéÑÉå=îçê=däΩÅâW=ÊpÉäíÉå=ëç=
ÖÉÑêÉìíKÂ=
=
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bë=áëí=sáÉêíÉä=å~ÅÜ=ÇêÉáK=aáÉ=pÅÜÉáÄÉå=ÇÉê=eΩííÉ=ÄÉëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=qáëÅÜÉ=ëáåÇ=å~ëë=îçã=a~ãéÑ=
ÇÉê=íê~åëéáêáÉêÉåÇÉå=h∏êéÉêK=bë=áëí=ÉáåÉ=ìåÖÉïçÜåíÉ=wÉáí=ÑΩê=pé~ÖÜÉííá=_çäçÖåÉëÉK=^ÄÉêW=Êt~í=
ãìííI=Ç~í=ãìííÂI=ë~Öí=ÉáåÉêK=a~å~ÅÜ=ÄäÉáÄÉå=òï~åòáÖ=jáåìíÉå=ÑΩê=ëÅÜåÉääÉå=pÅÜä~ÑK=fÅÜ=Ç®ãJ
ãÉêÉ=Éáå=ìåÇ=ëÅÜïÉÄÉ=ïÉÖK=a~ååI=îáÉä=òì=ÑêΩÜI=Éáå=oìÑÉåK=tÉáíÉê=ÖÉÜíÛëK=pÅÜçå=ïáÉÇÉê=t~åJ
ÇÉêå=ãáí=h~ããÉêä~åÇÉêK=
=
_Éáã=ëíìããÉå=j~êëÅÜ=áå=ÇÉå=jçêÖÉå=ÜáåÉáå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÖêΩåÉ=o∏íí~ä=Éêí~ééÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=Ç~ÄÉáI=
ïáÉ=áÅÜ=ëÉáí=òï~åòáÖ=jáåìíÉå=Ç~ë=ëáÅÜ=ãáí=àÉÇÉê=_ÉêΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=å~ëëÉå=dê~ëÜ~äãë=îÉê®åÇÉêåJ
ÇÉ=cÉìÅÜíáÖâÉáíëãìëíÉê=~ìÑ=ÇÉå=táäÇäÉÇÉêëÅÜìÜÉå=ãÉáåÉë=sçêÇÉêã~ååë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉK=lÇÉêI=Éíï~ë=
ëé®íÉêI=ÇÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÖÉâåáÅâíÉå=píêçÜÜ~äã=~å=cê~ìâÉë=pÅÜìÜX=Éê=ëÅÜïáåÖí=Üáå=ìåÇ=ÜÉê=ìåÇ=
Üáå=ìåÇ=ÜÉê=ïáÉ=Éáå=aêÉëÅÜÑäÉÖÉäK=káÅÜí=åìê=áÅÜ=ëÅÜÉáåÉ=áå=ÇáÉ=ãÉÇáí~íáîÉ=mÜ~ëÉ=ÇáÉëÉê=t~åÇÉJ
êìåÖ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=òì=ëÉáåK=^ñÉä=ïáêÇ=ãáê=ëé®íÉê=îÉêê~íÉåW=ÊfÅÜ=Ü~ÄÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píÉáåÉå=ëí®åJ
ÇáÖ=dÉëáÅÜíÉê=ÖÉëÉÜÉåKÂ=
=
a~ë=âçääÉâíáîÉ=pÅÜïÉáÖÉå=ÇÉìíÉ=áÅÜ=~äë=ëíáääÉë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=iÉáÇÉåK=fÅÜ=â~åå=ãáê=åáÅÜí=
îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=jçãÉåí=Éáå=báåòáÖÉê=îçå=ìåë=iìëí=~ìÑ=t~åÇÉêå=Ü~íK=t~äíÉê=Ü~í=_äìí=
áå=ÇÉå=pÅÜìÜÉåK=qêçíòÇÉã=ïáää=Éê=å~ÅÜ=ÇÉã=qÉÉ=~ìÑ=ÇÉê=^äéêÉÅÜí~äã=ãáí=ìåë=ïÉáíÉê=~ìÑëíÉáÖÉåI=
ÉáåÉå=Ü~äÄÉå=e∏ÜÉåâáäçãÉíÉê=åçÅÜ=ìåÇ=Ç~åå=NSRM=e∏ÜÉåãÉíÉê=áå=ÇáÉ=qáÉÑÉK=aáÉ=_ÉêÖÑΩÜêÉê=
ê~íÉå=~ÄK=t~äíÉê=ë~ÖíI=Éê=ëÉá=Êáã=mêáåòáé=áå=qçéÑçêãÂK=fÅÜ=ãáëÅÜÉ=ãáÅÜ=ÉáåK=^ìÑ=ëç=ä~åÖÉå=
t~åÇÉêìåÖÉå=ÑêÉìåÇÉí=ã~å=ëáÅÜ=~åK=Ê§ÄÉêäÉÖ=ã~äI=t~äíÉêI=ïáÉ=ä~åÖÉ=Éë=Ç~ìÉêå=ïáêÇI=Äáë=ÇÉáåÉ=
â~éìííÉå=cΩ≈É=ÖÉëìåÇ=ëáåÇI=ïÉåå=Çì=àÉíòí=åçÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÜëíKÂ=
=
táê=ã~ÅÜÉå=çÜåÉ=t~äíÉê=ïÉáíÉêK=cê~ìâÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉÑ~åÖÉåI=~ìÅÜ=ÇÉê=ΩÄÉêíê~áåáÉêíÉ=e~åëJ
dΩåíÉê=áëí=åçÅÜ=áããÉê=Ç~ÄÉáK=aáÉ=ëíê~ããÉ=gìäá~=ëçïáÉëçI=ïÉåå=~ìÅÜ=çÜåÉ=eìåÇ=ìåÇ=bÜÉã~ååK=
kÉÄÉäÑÉíòÉå=ëíÉáÖÉå=~ìÑI=ìåÇ=~ìë=ÇÉå=Ü∏ÜÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=tçäâÉå=~ã=eáããÉä=êáååÉå=ïáÉÇÉê=
pÅÜ~ìÉê=ÜÉê~ÄK=aáÉëÉê=äÉíòíÉ=Öêç≈É=^ìÑëíáÉÖ=ÜçÅÜ=òìã=e~ëÉåí~äI=Ç~å~ÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉá≈É=t~åÇ=
áëí=ÇÉê=Ñáå~äÉ=e®êíÉíÉëíK=
=
fÅÜ=ïÉêÇÉ=wÉìÖÉ=ÖêìééÉåÇóå~ãáëÅÜÉê=råêìÜÉK=a~ë=qÉãéç=ïáêÇ=ëÅÜ®êÑÉêK=a~ë=cÉäÇ=òáÉÜí=ëáÅÜ=áå=
ÇáÉ=i®åÖÉI=ïáÉ=ÉáåÉ=t~äòÉ=ëíΩêãí=ÇáÉ=péáíòÉåÖêìééÉ=ÜáåÉáå=áå=ÇÉå=_ÉêÖI=Éáå=aìíòÉåÇ=ÜìåÖêáÖÉê=
h®ãéÑÉêK=fÅÜ=ÜÉÑíÉ=ãáÅÜ=~å=ÇáÉ=cÉêëÉå=îçå=pìëá=~ìë=hêÉìòïÉêíÜÉáãI=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=
ëáÉK=råÇ=Ç~ååI=~äë=ÇÉê=tÉÖ=ÄêÉáíÉê=ïáêÇI=ÖÉÜÉ=áÅÜ=åÉÄÉå=áÜê=ÜÉêI=ÇáÉ=jìëâÉäå=Ñ~ëí=áã=~å~ÉêçJ
ÄÉå=_ÉêÉáÅÜK=^äë=ïáê=ÇáÉ=péáíòÉ=ÉêçÄÉêí=Ü~ÄÉåI=ä~ëëÉå=áÜêÉ=^ìÖÉå=ÇáÉ=pé~ååìåÖ=ÉåíïÉáÅÜÉåI=
ìåÇ=ëáÉ=ä~ÅÜí=ãáÅÜ=~åÉêâÉååÉåÇ=~åW=Êe®ííÉ=åáÅÜí=ÖÉÇ~ÅÜíI=Ç~ëë=Çì=ãÉáåÉ=qÉãéçîÉêëÅÜ®êÑìåÖ=
ãáíã~ÅÜëíKÂ=
=
pç=Ü®ííÉ=Éë=äìëíîçää=ïÉáíÉêÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=båÇäáÅÜ=tÉííëíêÉáíK=pÅÜï®ÅÜÉäå=~åÇÉêÉI=ãáåÇÉêí=Ç~ë=
ÄÉâ~ååíäáÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=jçíáî~íáçåK=fã=dÉÖÉåíÉáäK=fÅÜ=ÄäáÅâÉ=ÖáÉêáÖ=áå=ÇáÉ=tÉá≈É=t~åÇI=
~äë=qçåáI=ÇÉê=_ÉêÖÑΩÜêÉêI=ÇáÉ=^ìëêÉá≈ÉêíêìééÉ=òìê=m~ìëÉ=òïáåÖíK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåí=e~åë=
h~ããÉêä~åÇÉê=ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ï~êìã=ÇÉê=ÑêÉáÉ=tÉííÄÉïÉêÄ=åáÅÜí=áåë=hçåòÉéí=ÇÉê=sÉê~åëí~äJ
íìåÖ=é~ëëíW=Êpçåëí=òÉêêÉá≈í=Éë=ÇáÉ=eáåíÉêÉåKÂ=aÉê=`ÜÉÑ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ãáí=ãçÇÉê~íÉã=
pÅÜêáííK=
=
fÅÜ=ëíÉääÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=pìëáI=ãÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêáå=îçå=ÉÄÉåI=íêçíòÇÉã=òìêΩÅâÑ®ääíK=páÉ=Ü~í=îÉêJ
ë®ìãíI=hçÜäÉåÜóÇê~íÉ=å~ÅÜòìä~ÇÉåK=jáê=áëí=Ç~ë=åáÅÜí=é~ëëáÉêíK=fÅÜ=ÑΩÜäÉ=ãáÅÜ=ëÉÜê=ÖìíI=ÄÉJ
ëÅÜïáåÖíI=áã=o~ìëÅÜ=â∏êéÉêÉáÖÉåÉê=aêçÖÉåK=^ìÑ=ÇÉå=äÉíòíÉå=jÉíÉêå=ÄÉêÖ~å=òïáåÖÉ=áÅÜ=ãÉáå=
dÉëáÅÜí=òì=ÉáåÉê=éêçîçòáÉêÉåÇ=Éåíëé~ååíÉå=jáÉåÉK=aÉåå=Ö~åò=çÄÉå=ï~êíÉí=ÇÉê=cáäãÉã~ÅÜÉê=áå=
h~ããÉêä~åÇÉêë=^ìÑíê~ÖK=aáÉ=h~ãÉê~=ÉãéÑ®åÖí=ìåë=eÉäÇÉåK=
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~ìë=mçäáíáâ=ìåÇ=cêÉãÇÉåîÉêâÉÜê=Öê~íìäáÉêÉåK=^ìÑÑ®ääáÖëíÉë=bêÉáÖåáë=~ÄÉê=áëí=gìäá~I=ÇáÉ=`Üáêçéê~âJ
íáâÉêáåK=páÉ=ÖáÄí=ìåë=~ääÉå=Éáå=äÉíòíÉë=o®íëÉä=~ìÑK=jáí=jçÖÉäÉáI=ÄÉëíáããí>I=Ü~í=ëáÉ=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=
jáåìíÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^åâìåÑí=ÑêáëÅÜ=ÖÉÇìëÅÜí=áã=jáåáâäÉáÇ=òìê=rêâìåÇÉåJΩÄÉêêÉáÅÜìåÖ=òì=ÉêëÅÜÉáJ
åÉåI=ëÉäÄëíÄÉïìëëí=ìåÇ=â∏êéÉêéê®ëÉåíK=táê=Ç~ÖÉÖÉå=ÜçÅâÉå=êìëíáâ~ä=çÇçêáÉêí=ìåÇ=ÖäΩÅâäáÅÜ=ìåÇ=
ëÅÜä~éé=~ìÑ=ÇÉå=cÉëíÄ®åâÉå=ìåÇ=Ü~äíÉå=ìåë=~ã=ÉêëíÉå=îçå=îáÉäÉå=_ÉÅÜÉêå=cêÉáÄáÉê=ÑÉëíK=
=
kÉìå=^ìëÑ®ääÉI=Ç~êìåíÉê=åìê=ÉáåÉ=ÇÉê=NS=cê~ìÉåK=h~ããÉêä~åÇÉê=áëí=ÄÉÖÉáëíÉêíK=bê=Ü~í=îáÉê=cΩåÑJ
íÉä=ëÉáåÉê=t~åÇÉêÖêìééÉ=áåë=wáÉä=ÖÉÄê~ÅÜíK=táê=ïÉêÇÉå=~ääÉ=ÖÉÑÉáÉêíI=ìåÇ=ÉáåÉê=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=
ãÉÜêK=báåÉ=e~åëJh~ããÉêä~åÇÉêJcäÉÉÅÉïÉëíÉ=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ëÅÜçåI=Éáå=e~åëJh~ããÉêä~åÇÉêJqJpÜáêíI=
e~åëJh~ããÉêä~åÇÉêJiìíëÅÜÄçåÄçåëI=ÉáåÉå=e~åëJh~ããÉêä~åÇÉêJcáäòÜìíK=^äë=ãÉáå=k~ãÉ=ÖÉêìJ
ÑÉå=ïáêÇI=ÖÉÜÉ=áÅÜ=å~ÅÜ=îçêåK=fÅÜ=åÉÜãÉ=ÇáÉ=ÊqçìêâìåÇÉÂ=ÉåíÖÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=j~ÖåìãÑä~ëÅÜÉ=
e~åëJh~ããÉêä~åÇÉêJtÉáåK=_Éáã=içëÉòáÉÜÉå=ÉêïáëÅÜÉ=áÅÜ=åáÅÜíI=ïáÉ=ÉêÜçÑÑíI=Ç~ë=e~åëJ
h~ããÉêä~åÇÉêJ_ìÅÜI=~ÄÉê=áããÉêÜáå=Éáå=ïÉáíÉêÉë=e~åëJh~ããÉêä~åÇÉêJqJpÜáêíK=
=
kìå=Ç~êÑ=àÉÇÉê=Éíï~ë=ë~ÖÉåK=mä∏íòäáÅÜ=áëí=ÇÉê=p~íò=áã=o~ìãW=ÊfÅÜ=ÜçÑÑÉI=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=ÖÉÜí=Éë=
ΩÄÉê=QU=píìåÇÉåKÂ=bìéÜçêáëáÉêí=Äáë=òìê=råîÉêåìåÑíI=éÑäáÅÜíÉ=áÅÜ=ÄÉáK=h~ããÉêä~åÇÉê=Ü~í=Éë=ÖÉJ
Ü∏êíK=
=
=
=
=
=
fkcloj^qflk=
=
e~åë=h~ããÉêä~åÇÉêW=aÉê=pΩÇíáêçäÉê=ëí~åÇ=~ìÑ=NP=^ÅÜíí~ìëÉåÇÉêåK=cΩê=^ìÑëÉÜÉå=ëçêÖíÉ=Éê=~ìÅÜ=
ÇìêÅÜ=ëéÉâí~âìä®êÉ=oÉâçêÇÉW=wìë~ããÉå=ãáí=oÉáåÜçäÇ=jÉëëåÉê=âäÉííÉêíÉ=ìåÇ=ï~åÇÉêíÉ=Éê=NVVN=
êìåÇ=ìã=pΩÇíáêçäX=Ç~ÄÉá=äÉÖíÉå=ëáÉ=áå=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=NOMM=háäçãÉíÉê=òìêΩÅâI=ΩÄÉêï~åÇÉå=
NMMKMMM=e∏ÜÉåãÉíÉê=ìåÇ=ÄÉòï~åÖÉå=PMM=dáéÑÉä=
=
t~åÇÉêìåÖÉåW=bêëíã~äë=ïìêÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉáåÉ=PSJpíìåÇÉåJt~åÇÉêìåÖ=~åÖÉÄçíÉåI=mêÉáë=
RVM=bìêçK=aÉê=bñíêÉãÄÉêÖëíÉáÖÉê=åáããí=ëÉáåÉ=ï~åÇÉêåÇÉ=hìåÇëÅÜ~Ñí=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=^ìëÑäΩÖÉ=
ãáíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=k~ÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉå=q~Ö=Ç~ìÉêå=EÇ~ë=å®ÅÜëíÉ=j~ä=~ã=NKLOK=pÉéíÉãÄÉêI=mêÉáë=PVR=
bìêçFK=fåÑçêã~íáçåW=_Ωêç=e~åë=h~ããÉêä~åÇÉêI=gìåÖã~ååëíê~≈É=UI=fJPVMPO=p~åÇ=áå=q~ìÑÉêëI=
qÉäKLc~ñW=MMPVJMQTQLSVMMNOI=ïïïKâ~ããÉêä~åÇÉêKÅçã=
=
^ìëâìåÑíW=qçìêáëãìëîÉêÉáå=p~åÇ=áå=q~ìÑÉêëI=qÉäK=MMPVJMQTQLSTUMTSI=ïïïKí~ìÑÉêëKÅçã=
=
jÉÜê=cçíçë=òìê=PSJpíìåÇÉåJt~åÇÉêìåÖ=ìåíÉê=ïïïKòÉáíKÇÉLÉñíêÉãï~åÇÉêå=
=
=
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