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=
oçä~åÇ=pÅÜìäòW=aáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=Öêç≈Éå=_êΩÇÉê=
dblI=OOK=j~á=OMMV=
=

bê= ëíÉáÖí= ïáÉ= ÄÉÑäΩÖÉäí= ÄÉêÖ~åI= ëÉáåÉ= cΩ≈É= âçëíÉå= àÉÇÉå= cäÉÅâÉå= bêÇÉI= dê~ë= ìåÇ= cÉäëK= gÉÇÉê=

pÅÜêáíí=íê®Öí=áÜå=ïÉáíÉê=Ñçêí=îçå=ÇÉê=tÉäí=ÇÉê=łhäÉáåÉå=_êΩÇÉê“I=ïç=ÇÉê=_çÇÉå=ÑäáÉëÉåÖä~íí=ìåÇ=

ÄÉíçåâ~äí= ï~êK= gÉÇÉê= pÅÜêáíí= ÑΩÜêí= áÜå= Ü∏ÜÉê= áå= ÇáÉ= _ÉêÖÉI= ïç= ëÉáåÉ= cΩ≈É= eÉáã~í= ÑΩÜäÉåI=

Öê~ëïÉáÅÜ=çÇÉê=ëÅÜä~ããï~êã=çÇÉê=ëíÉáåëéáíòK=bê=ÖÉÜí=Ä~êÑì≈K=bê=ïáää=Éë=åáÅÜí=~åÇÉêëK=

få=ÇÉê=Öêç≈Éå=pí~Çí=Ü~ííÉå=ëáÉ=áÜã=îçê=q~ÖÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=ÖÉÖÉÄÉåW=pÅÜìÜÉI=ÖìíÉê=j~ååI=páÉ=

ëçääíÉå=ÄÉëëÉê=pÅÜìÜÉ=íê~ÖÉå>=pÉáåÉ=dÉÑ®ÜêíÉå=ΩÄÉêëÉíòíÉå=Éë=áÜãK=bê=ëÅÜïáÉÖK=e∏ÑäáÅÜ=ÖáåÖÉå=

ëÉáåÉ=ÄÉáÇÉå=dÉÖÉåΩÄÉêI=_É~ãíÉ=ÇÉë= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=pí~~íÉëI=ΩÄÉê= ëÉáåÉ=oÉ~âíáçå=ÜáåïÉÖK=

pé®íÉêI=~äë=àÉÇÉê=ÇÉå=àçîá~äÉå=o~íëÅÜä~Ö=ä®åÖëí=îÉêÖÉëëÉå=Ü~ííÉI=ï~åÇíÉ=Éê=ëáÅÜ=ìåîÉêëÉÜÉåë=~å=

ÇáÉ=_É~ãíÉåK=pÉáåÉ=píáããÉ=ï~ê=ÇìãéÑI=ïáÉ=ìåíÉê=t~ëëÉê=ëéê~ÅÜ=ÉêK=a~ë=â~ã=îçã=hçâ~I=Ç~ë=Éê=

â~ìíÉK=pÉáåÉ=dÉÑ®ÜêíÉå=ΩÄÉêëÉíòíÉåK=łj~ãç=ë~ÖíW=táÉ=â∏ååíÉ=áÅÜ=áå=pÅÜìÜÉå=ÇáÉ=bêÇÉ=ëéΩêÉåI=

häÉáåÉ=_êΩÇÉê\=táÉ=â∏ååíÉ=áÅÜ=ÑΩÜäÉåI=ïç=áÅÜ=Äáå\“=

bê=ÖÉÜí=~å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉë=wìÖÉëI=~ääÉå=îçê~åK=iÉáÅÜíÑΩ≈áÖ=Éêâäáããí=Éê=ÇáÉ=e®åÖÉI=Éáå=âäÉáåÉê=

j~åå= ìåÄÉëíáããÄ~êÉå= ^äíÉêëI= ~ìÑ= ÇÉã= hçéÑ= ÉáåÉ= ëéáíòÉ= jΩíòÉI= ÖÉÑçêãí= ïáÉ= Éáå= dáéÑÉäK= få=

ÑäΩÅÜíáÖÉå=jçãÉåíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=bêëÅÜ∏éÑìåÖ=~ääÉ=~ì≈Éê= áÜå=òìã=^íÉãÜçäÉå=òïáåÖíI= ëáÉÜí=Éë=

~ìëI=~äë= Ñä∏ÖÉ=Éê=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉê∏ääK= bê=ÜÉá≈í=gçë¨=pÜáÄìä~í~=w~êÄ~í~K=a~ë= áëí=åáÅÜí= ëÉáå=ï~ÜêÉê=

k~ãÉI=ÇÉå=åÉååí=Éê=åáÅÜíK=pÅÜçå=Ö~ê=åáÅÜí=îçê=häÉáåÉå=_êΩÇÉêåK=aáÉ=ãΩëëÉå=ãáí=ÇÉã=k~ãÉå=

îçêäáÉÄåÉÜãÉåI= ÇÉê= å~ÅÜ= áÜêÉå= oÉÖÉäå= ÖÉÄáäÇÉí= áëíI= s~íÉêå~ãÉI= jìííÉêå~ãÉ= ìåÇ= Ç~îçê= Éáå=

háåÇëå~ãÉ=ïáÉ=gçë¨I=ÇÉå=Éê=åìê=~åÖÉåçããÉå=Ü~íI=Ç~ãáí=ÇÉã=dÉëÉíò=dÉåΩÖÉ=ÖÉí~å=ëÉáK=pÉáåÉå=

ï~ÜêÉå=k~ãÉå=ÉãéÑáåÖ=Éê=ÄÉá=ÇÉê=dÉÄìêíI=~äë=Éáå=pÅÜ~ã~åÉ=ëÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖ=ë~Ü=ìåÇ=ëáÉ=áå=

Éáå=é~ëëÉåÇÉë=tçêí=ÖçëëW=báå=j~ãç=ïΩêÇÉ=Éê=ïÉêÇÉå=Ó=Éáå=eΩíÉê=ÇÉê=tÉäíI=Ç~ãáí=ÄÉíê~ìíI=Ç~ë=

däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=òì=ÄÉï~ÜêÉåK=

pÉáí= ÇêÉá= q~ÖÉå= ÑΩÜêí= j~ãç= pÜáÄìä~í~= ëÉáå= dÉÑçäÖÉ= áå= àÉåÉë= dÉÄáêÖÉI= Ç~ë= ëÉáå= sçäâ= eÉáã~í=

åÉååíW= ÇáÉ= páÉêê~=kÉî~Ç~=ÇÉ= p~åí~=j~êí~= áå= hçäìãÄáÉåK=däÉáÅÜ=ÜáåíÉê= ÇÉå=rÑÉêå=ÇÉê= h~êáÄáâ=

ÖÉäÉÖÉåI=ê~ÖÉå=áÜêÉ=dáéÑÉä=RTTR=jÉíÉê=~ìÑX=ëáÉ=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=^åÇÉåI=~ÄÉê=

âÉáåÉ=QR=háäçãÉíÉê=îçã=jÉÉê=ÉåíÑÉêåíK=táÉ=Éáå=cêÉãÇäáåÖ=ÉêÜÉÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páÉêê~=kÉî~Ç~=~å=ÇÉê=

Ñä~ÅÜÉå=hΩëíÉI=dìääáîÉêÖäÉáÅÜI=òì=Öêç≈=ÖÉê~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=êáåÖëìãK==
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a~ë= dÉÄáêÖÉ= ÖáÄí= ÉáåÉã= iÉÄÉå= o~ìãI= Ç~ë= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìë= ÇÉê= tÉäí= ÖÉÑ~ääÉå= òì= ëÉáå= ëÅÜÉáåíW=

t~ÅÜëé~äãÉåI= oÉáëê~ííÉåI= jìëâÉíáÉêJhçäáÄêáë=ãáí= pÅÜå®ÄÉäå= ïáÉ= aÉÖÉåK= ^ãíäáÅÜ= îÉêÄêáÉÑí= áëí=

ÇáÉ= báåòáÖ~êíáÖâÉáí= ëÉáí= NVTVI= Ç~ã~äë= Éêå~ååíÉ= ÇáÉ= rkbp`l= ÇáÉ= páÉêê~= kÉî~Ç~= òìã=

_áçëéÜ®êÉåêÉëÉêî~íK= få= ÇÉê= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÄÉíçåíÉ= ã~å= ÇáÉ= bñáëíÉåò= îçå= Ñ~ëí= PMKMMM=

rêÉáåïçÜåÉêåK=a~ë=açâìãÉåí=ÜÉÄí=ÇêÉá=s∏äâÉê=ÜÉêîçêW=^êÜì~ÅçI=táï~=ìåÇ=hçÖìáK=

aáÉ=łdêç≈Éå=_êΩÇÉê“K=

aÉê=mÑ~ÇI=ÇÉã=j~ãç=pÜáÄìä~í~= ÑçäÖíI= áëí=Éáå=ëÅÜã~äÉê=p~ìãI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=dÉê∏ääÑÉäÇÉê=ìåÇ=

pìãéÑïáÉëÉå=òáÉÜíK=bë= áëí=â~êÖÉë=i~åÇK=^ääÉëI=ï~ë=ï®ÅÜëíI=ÇìÅâí=ëáÅÜ=Ç~òì=~å=ÉáåÉå=cÉäëI= áå=

ÉáåÉ= pé~äíÉI= ÜáåíÉê= ÉáåÉ= _∏ëÅÜìåÖK= aáÉ= ïÉåáÖÉå= _®ìãÉ= ëáåÇ= hêΩééÉäI= ÖÉÄÉìÖí= îçã= táåÇK=

j~ãç=pÜáÄìä~í~=Ü®äí=áååÉK=bê=íêáíí=òì=ÉáåÉã=ëÅÜêçÑÑÉå=cÉäëI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ÄëÉáíë=ÇÉë=tÉÖÉë=ÉêÜÉÄíK=

bê=ë~Öí=Éíï~ëK=báåÉ=bêêÉÖìåÖ=Ñ®Üêí=áå=ëÉáåÉ=dÉÑ®ÜêíÉåK=gÉã~åÇ=ΩÄÉêëÉíòíK=łj~ãç=ë~ÖíW=táê=ëáåÇ=

å~ÜK= fÅÜ= ãìëë= åìå= ìã= bêä~ìÄåáë= ÄáííÉåK“= táÉ= Éáå= j~äÉê= îçê= ëÉáåÉã= tÉêâ= ëíêÉáÑí= j~ãç=

pÜáÄìä~í~=ìã=ÇÉå=cÉäëI=áÜå=ïçêíäçë=ÄÉíê~ÅÜíÉåÇK=a~ååI=Ç~ë=dÉëáÅÜí=òìã=dÉëíÉáåI=ä®ëëí=Éê=ëÉáåÉ=

e~åÇ=áå=ÉáåÉå=ÇÉê=qê~ÖÉÄÉìíÉä=Ñ~ÜêÉåI=ÇáÉ=Éê=âêÉìòïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìäíÉêå=Ü®åÖÉå=Ü~íI=Üçäí=

Éíï~ë=ÜÉêîçêI=äÉÖí=Éë=åáÉÇÉêK=wÉáí=îÉêÖÉÜíK=káÉã~åÇ=ëéêáÅÜíK=a~åå=ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=j~ãç=pÜáÄìä~í~=

ìãX= Éê=ãìëíÉêíI= ï~ë= Éê=ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖíK= NT= dêç≈É= _êΩÇÉêI= àÉÇÉë= sçäâ= ÇÉê= páÉêê~= kÉî~Ç~= Ü~í=

sÉêíêÉíÉê= Éåíë~åÇíK= pÉÅÜë= j~ìäíáÉêÉK= báåÉ= cáäãâ~ãÉê~K= råÇ= òïÉá= häÉáåÉ= _êΩÇÉêW= ÇáÉ= dblJ

oÉéçêíÉêK=a~åå=ëéêáÅÜí=ÉêK=łj~ãç=ë~ÖíW=få=ÇáÉëÉã=^ìÖÉåÄäáÅâ=ÄêÉÅÜÉ=áÅÜ=ÇáÉ=mêáåòáéáÉåK=a~ë=áëí=

åáÅÜí=ÖìíK=^ÄÉê=áÜê=ãΩëëí=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=Ü∏êÉåK=aÉëïÉÖÉå=ÇΩêÑí=áÜê=ÇáÉ=jìííÉê=i~ÖìåÉ=ëÉÜÉåK“==

aáÉ=oÉáëÉ=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=òìîçê=ÄÉÖçååÉåI=áå=_çÖçí•I=~å=ÉáåÉã=q~Ö=îçääÉê=pçååÉI=ÇáÉ=~ääÉë=

ÄäáíòÉå= ìåÇ= ÄäáåâÉå= äáÉ≈K=j~ãç= pÜáÄìä~í~= ë~≈= áã= cÉêåëÉÜê~ìã=ÉáåÉê= âäÉáåÉå= mÉåëáçå= áå= ÇÉê=

^äíëí~ÇíK= sçã= _áäÇëÅÜáêã= ÖÉïáííÉêíÉ= jΩåÇìåÖëÑÉìÉêK= báå= ^ÅíáçåÑáäãK= bê= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= áÜå= ãáí=

ÉáåÉã= ~ìëÇêìÅâëäçëÉå= dÉëáÅÜíI= áå= ÇÉã= ã~åÅÜÉ= ãáäÇÉë= fåíÉêÉëëÉ= ÖÉäÉëÉå= Ü®ííÉåI= ~åÇÉêÉ=

Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÇìãéÑÉ=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ÉáåÉë=j~ååÉëI=ÇÉê=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=táäÇåáë=â~ãK=pÉáå=

ëÅÜï~êòÉë=e~~ê=ÑáÉä=ïáêê=~ìÑ=ëÉáåÉ=pÅÜìäíÉêåI=Éê=íêìÖ=ÉáåÉ=ïÉá≈É=qìåáâ~I=ìåÇ=~ìÑ=ëÉáåÉå=iáééÉå=

ä~Ö= ÉáåÉ= ÖÉäÄÖêΩåÉ= hêìëíÉ= ~ìë= péÉáÅÜÉä= ìåÇ= ÇÉã= p~Ñí= îçå= hçâ~Ää®ííÉêåK= bê= ï~ê= ÉáåÉ=

bêëÅÜÉáåìåÖI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= áÜêÉ=jçÄáäíÉäÉÑçåÉ=òΩÅâÉå= äáÉ≈I=ìã=Éáå=_áäÇ=îçå=áÜã=òì=ã~ÅÜÉåW=

Éáå=ÉÅÜíÉê=fåÇá~åÉê>==
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káÉ=òìîçê=ï~ê=j~ãç=pÜáÄìä~í~=áå=ÇáÉ=pí~Çí=ÖÉêÉáëíI=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=häÉáåÉå=_êΩÇÉê=ï~ê=áÜã=ÑêÉãÇK=

bê=ï~ê=åìê=ÜáÉêI=ïÉáä=Éê=ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~ííÉI=ÇÉëëÉå=aêáåÖäáÅÜâÉáí=áÜã=âÉáåÉ=t~Üä=

äáÉ≈K=bê=ëçääíÉ=ÇáÉ=häÉáåÉå=_êΩÇÉê=ï~êåÉåK==

rã=áÜå=ÜÉêìã=ë~≈Éå=ëÉáåÉ=dÉÑ®ÜêíÉåI=ÉáåÉ=dêìééÉ=àìåÖÉê=j®ååÉêI=ÉáÖÉåë=îçå=ÇÉå=j~ãçë=~ääÉê=

s∏äâÉê= Éêï®ÜäíK= páÉ= å~ååíÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= páååëéêìÅÜ= wÜáÖçåÉëÜáW= táê= ÜÉäÑÉå= ìåë=

ÖÉÖÉåëÉáíáÖI= ìã=~ääÉå= òì= ÜÉäÑÉåK= páÉI= ÇáÉ= pé~åáëÅÜ= ëéê~ÅÜÉåI= ÇáÉ= ëÅÜçå=ÄÉá= áÜêÉê= dÉÄìêí= ÑΩê=

ÇáÉëÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉëíáããí= ï~êÉåI= ëçääíÉå= ÇáÉ= _çíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= j~ãçë= ÑΩê= ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉ= tÉäí=

ÄÉÖêÉáÑÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=páÉ=ï~êÉå=îçêÄÉêÉáíÉíK=^ääÉ=Ü~ííÉå=ÉáåÉ=wÉáí=ä~åÖ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=êìåÇ=ìã=

ÇáÉ=páÉêê~=kÉî~Ç~=ÖÉäÉÄí=ìåÇ=ëáÅÜ=Ççêí=~åÖÉÉáÖåÉíI=ï~ë=ëáÉ=îçå=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÇÉê=häÉáåÉå=_êΩÇÉê=

~äë=Äê~ìÅÜÄ~ê=Éê~ÅÜíÉíÉåK=sáÇÉçâ~ãÉê~ëI=jáâêçÑçåÉI=bJj~áäë=ï~êÉå=áÜåÉå=îÉêíê~ìíK=páÉ=ÄÉë~≈Éå=

òïÉá=jçÄáäíÉäÉÑçåÉ=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜ~êÑëáåå=Ç~òìI=ÑΩê= àÉÇÉå=^åêìÑ=ÉáåÉ=dìíÜ~ÄÉåâ~êíÉ=ÇÉë=àÉïÉáäë=

ÖΩåëíáÖëíÉå= kÉíòÄÉíêÉáÄÉêë= ÉáåòìäÉÖÉåK= få= ÇÉå= wÉáíìåÖÉå= ÇÉë= âêáÉÖëòÉêêΩííÉíÉå= i~åÇÉë=

îÉêëí~åÇÉå= ëáÉ= ïáÉ= ~äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉ= hçäìãÄá~åÉê= ÇçééÉäí= òì= äÉëÉå= Ó= ï~ë= ëÅÜï~êò= ~ìÑ= ïÉá≈=

ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëí~åÇI=~ÄÉê=~ìÅÜI=ï~ë=ïÉÖÖÉä~ëëÉå=ïçêÇÉå=ï~ê=ìåÇ=ï~êìãK==

pç=âìåÇáÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=wÜáÖçåÉëÜá=áå=ÇÉê=tÉäí=ÇÉê=häÉáåÉå=_êΩÇÉê=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=àΩåÖëíÉå=

ÖÉêå= ïÉííÉáÑÉêíÉåI= ïÉäÅÜÉë= áÜêÉê= fÇçäÉ= ëÅÜä~Öâê®ÑíáÖÉê= ëÉáI= _êìÅÉ= iÉÉ= çÇÉê= g~ÅâáÉ= `Ü~åK= ^å=

áÜêÉã=ûì≈ÉêÉå=ë~Ü=ã~å=îçå=~ääÇÉã=åáÅÜíëK=^ìÅÜ=áÜê=e~~ê=ï~ê=ä~åÖ=ìåÇ=ïáäÇK=råÇ=ïáÉ=j~ãç=

pÜáÄìä~í~= íêìÖÉå= ëáÉ= qê~ÅÜíW= ïÉáíÉ= §ÄÉêïΩêÑÉ= ~ìë= ïÉá≈Éê= tçääÉ= ìåÇ= Ç~êΩÄÉê= òïÉá= âìåëíîçää=

ÖÉâåΩéÑíÉ=qê~ÖÉÄÉìíÉäI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=áÜêÉå=éçéçêç=~ìÑÄÉï~ÜêíÉåI=Ç~ë=póãÄçä=ÇÉë=Éêï~ÅÜëÉåÉå=

j~ååÉë=Ó=ÉáåÉ=ãáí=h~äâëí~ìÄ=ÖÉÑΩääíÉ=h~äÉÄ~ëëÉI=áå=ÇÉê=Éáå=ä~åÖÉê=pí~Ä=ëí~âK==

dÉãÉáåë~ã= ë~≈Éå= ëáÉ= êìåÇ= ìã= ÇÉå=j~ãçI= ÇáÉ= ^ìÖÉå= ~ìÑë= cÉêåëÉÜÉå= ÖÉêáÅÜíÉíK= ^Ä= ìåÇ= ~å=

ëíáÉ≈=ÉáåÉê=ÇÉå=pí~Ä=íáÉÑ=áå=ëÉáåÉ=h~äÉÄ~ëëÉI=ëíçÅÜÉêíÉ=âìêò=ìåÇ=ëÅÜçÄ=Ç~åå=ÇáÉ=ãáí=ÑêáëÅÜÉã=

h~äâ=ÄÉÇÉÅâíÉ=péáíòÉ= áå=ÇÉå=jìåÇK=açêí=ãáí=hçâ~Ää®ííÉêå=îÉêÉáåíI= ä∏ëí=Éê=^äâ~äçáÇÉ=~ìë=ÇÉã=

mÑä~åòÉåë~ÑíI= ÇáÉ= ~åêÉÖÉåÇ= ïáêâÉåI= ïáÉ= ëí~êâÉê= qÉÉK= tÉåå= ÇÉê= pí~Ä= ÖêΩå= îçå= hçâ~ëéÉáÅÜÉä=

ïáÉÇÉê= ~ìë=ÇÉã=jìåÇ=â~ãI= êáÉÄÉå= ëáÉ= áÜå=ÖÉÇ~åâÉåîÉêäçêÉå=~ã=e~äë=ÇÉê=h~äÉÄ~ëëÉå=Ó= ÉáåÉ=

dÉëíÉ=îçå=Öêç≈Éê=dÉä~ëëÉåÜÉáíK=a~åå=â~ã=ÇáÉ=k~ÅÜêáÅÜíI=ã~å=ïÉêÇÉ=ëáÉ=îçêä~ëëÉåK=

aÉê= bãéÑ~åÖ= áã=jìëÉç= ÇÉä= lêç=ï~ê= ëí~ííäáÅÜK= ^ìÑ= ÇÉå= qêÉééÉåëíìÑÉå= ÇÉë= dçäÇãìëÉìãë= îçå=

_çÖçí•I=ïÉäíÄÉêΩÜãí=ÑΩê=ëÉáåÉ=p~ããäìåÖ=éê®âçäìãÄáëÅÜÉê=hìåëíI=ï~êíÉíÉå=ÑΩåÑ=t~ÅÜã®ååÉêI=

ÇáÉ= jìëÉìãëÇáêÉâíçêáå= ìåÇ= ÉáåÉ= ^êÅÜ®çäçÖáåK= aáÉ= aáêÉâíçêáå= ÄêÉáíÉíÉ= ÇáÉ= ^êãÉ= ~ìë= ìåÇ=

ÄÉíçåíÉI= ïáÉ= ëÉÜê= ëáÉ= ëáÅÜ= ÑêÉìÉI= Ç~ëë= j~ãç= pÜáÄìä~í~= ÖÉâçããÉå= ëÉáK= iÉáÇÉê= ëÉá= ëáÉ=
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~ì≈Éêëí~åÇÉI=ëáÅÜ=ëÉáåÉë=^åäáÉÖÉåë=éÉêë∏åäáÅÜ=~åòìåÉÜãÉåI=ïáÅÜíáÖÉ=qÉêãáåÉK=^ÄÉê=ã~å=ëçääÉ=

ìåÄÉÇáåÖí=áå=hçåí~âí=ÄäÉáÄÉåK=j~ãç=pÜáÄìä~í~=ÉåíÖÉÖåÉíÉ=åáÅÜíëK=^å=ëÉáåÉê=píÉääÉ=~åíïçêíÉíÉ=

^ã~Çç=sáää~Ñ~¥~I=ÇÉê=tçêíÑΩÜêÉê=ÇÉê=dêìééÉ=wÜáÖçåÉëÜáK=aáÉ=j~ãçëI=ë~ÖíÉ=ÉêI=ëÉáÉå=áå=pçêÖÉK=

pÉäíë~ãÉë=ÖÉëÅÜ®ÜÉ=áå=ÇÉê=páÉêê~=kÉî~Ç~I=Éë=Ö®ÄÉ=^åä~ëë=òì=^åÖëíK=a~ÜÉê=Ü®ííÉå=ÇáÉ=j~ãçë=

ÇÉå= ^ìÑíê~Ö= ÉêíÉáäíI= áå= ÇÉå= jìëÉÉå= å~ÅÜ= dÉÖÉåëí®åÇÉå= òì= ëìÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=

ÑÉÜäÉå= â∏ååíÉåK= aáÉ= aáêÉâíçêáå= îÉêïáÉë= ~ìÑ= áÜêÉ= ^êÅÜ®çäçÖáåI= êÉáÅÜíÉ= ê~ëÅÜ= e®åÇÉ= ìåÇ=

îÉêëÅÜï~åÇK==

aáÉ= ^êÅÜ®çäçÖáå= ÉëâçêíáÉêíÉ= ÇáÉ= áÜê= ^åîÉêíê~ìíÉå= áå= ÇáÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI= ffK= píçÅâI= ^ÄíÉáäìåÖ=

ła~ë= sçäâ= ìåÇ= Ç~ë= dçäÇ“I= NMM= Äáë= VMM= åK= `ÜêK= aáÉ= k~Üì~åÖÉJmÉêáçÇÉ= áå= ÇÉê= páÉêê~= kÉî~Ç~K=

píê~ÜäÉåÇÉë= iáÅÜí= ÑäìíÉíÉ= Éáå= ä~åÖÉë= pé~äáÉê= ~ìë= ΩÄÉêã~ååëÜçÜÉå= pÅÜ~ìâ®ëíÉåK= ^å=

ëéáååÉåÄÉáåJÇΩååÉå= aê®ÜíÉå= ï~êÉå= ^êíÉÑ~âíÉ= ~ääÉê= ^êíÉå= ~ìÑÖÉÜ®åÖíI= s∏ÖÉäÜ®ìéíÉêI=

^êãêÉáÑÉåI=~ìë=dçäÇ=ÖÉíêáÉÄÉåÉ=cê∏ëÅÜÉ=ìåÇ=pÅÜä~åÖÉåK=^ääÉë=ï~ê=~ìÑë=dÉå~ìÉëíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=

ìåÇ=~ìëÖÉäÉìÅÜíÉíK=

j~ãç= pÜáÄìä~í~= ëí~åÇ= êÉÖìåÖëäçë= îçê= ÇÉã= páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ëK= pÉáåÉ= dÉÑ®ÜêíÉå= êáÅÜíÉíÉå= áÜêÉ=

h~ãÉê~=~ìÑ=áÜåK=aáÉ=^êÅÜ®çäçÖáå=ÄÉÉáäíÉ=ëáÅÜI=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖëëíΩÅâÉ=~ìëòìÇÉìíÉåK=j~å=ëÉÜÉ=

ÜáÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=hìåëíÑÉêíáÖâÉáíI=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=dê~ÄÄÉáÖ~ÄÉåI=ëÅÜçå=âΩåÇáÖÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=

q~áêçå~JmÉêáçÇÉ=~åK=j~ãç=pÜáÄìä~í~=ÜçäíÉ=ëÉáåÉå=éçéçêç=ÜÉêîçê=ìåÇ=ÄÉÖ~ååI=hçâ~=òì=â~ìÉåK=

pÉáåÉ= tçêíÉ= â~ãÉå= éä∏íòäáÅÜK= aáÉ= dÉÑ®ÜêíÉå= ÄÉãΩÜíÉå= ëáÅÜI= òì= ΩÄÉêëÉíòÉåI= ÇçÅÜ= ÇÉê= cäìëë=

ëÉáåÉê= oÉÇÉ= ëÅÜáÉå= áÜêÉ= dÉÇ~åâÉå= ÑçêíòìëéΩäÉåK= táÉ= ÖÉÄ~ååí= ä~ìëÅÜíÉå= ëáÉ= áÜãI= åìê= åçÅÜ=

ÄêìÅÜëíΩÅâÜ~Ñí= ÇçäãÉíëÅÜÉåÇW= łaáÉ= pçååÉ= îÉêï~åÇÉäíÉ= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉ= ëÅÜï~åÖÉêÉ= cê~ìK= a~ë=

ÖÉëÅÜ~ÜI= ÄÉîçê= ÇáÉ= aáåÖÉ= k~ãÉå= íêìÖÉåK= kÉìå= bÄÉåÉå= Äáë= òìã= dáéÑÉä= ÉêÜ~äíÉå= Ç~ë=

däÉáÅÜÖÉïáÅÜíK“==

j~ãç=pÜáÄìä~í~=ëÅÜêáíí=åìå=ÇáÉ=pÅÜ~ìâ®ëíÉå=Éåíä~åÖI=ÄÉêΩÜêíÉ=Ç~ë=páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ëK=c~ëòáåáÉêí=

äáÉ≈= áÜå= ÇáÉ= ^êÅÜ®çäçÖáå= ÖÉï®ÜêÉåK= páÉ= Çê®åÖíÉ= ëÉáåÉ= dÉÑ®ÜêíÉåI= òì=ΩÄÉêëÉíòÉåK= aÉê=j~ãçI=

ë~ÖíÉå= ÇáÉëÉI= Éêâä®êÉ= åìêI=ïáÉ= ÇáÉ= ~ìëÖÉëíÉääíÉå=aáåÖÉ= ÇÉå=oÉÖÉåI= ÇáÉ= hê~åâÜÉáíÉå= ìåÇ=ÇÉå=

táåÇ= áã= däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= Ü~äíÉå= â∏ååÉåK= a~åå= êáÅÜíÉíÉ= j~ãç= pÜáÄìä~í~= ëÉáåÉ= oÉÇÉ= ~å= ÇáÉ=

^êÅÜ®çäçÖáåK= łj~ãç= ë~ÖíW= káÉã~åÇ= ÜÉÖí= ~ää= ÇáÉëÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉK= káÉã~åÇ= å®Üêí= ëáÉK= t~êìã=

Ü~ÄÉå=ÇáÉ=häÉáåÉå=_êΩÇÉê=ëáÉ=ÜáåíÉê=dä~ë=ÖÉëéÉêêí\“=aáÉ=^êÅÜ®çäçÖáå=ä®ÅÜÉäíÉ=ÇáëòáéäáåáÉêíK=^ääÉ=

ÇáÉëÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉ= ëÉáÉå= áå= dÉÑ~Üê= ÖÉëí~åÇÉåI= ÑΩê= áããÉê= îÉêäçêÉå= òì= ÖÉÜÉåI= ë~ÖíÉ= ëáÉK= a~ë=

jìëÉìã= ÄÉï~ÜêÉ= ëáÉ= ÇÉëïÉÖÉå= ~ìÑK= bë= Ü~åÇäÉ= ëáÅÜ= ìã= jÉåëÅÜÜÉáíëÉêÄÉK= j~ãç= pÜáÄìä~í~=

ëÅÜáÉå= áÜêÉ=tçêíÉ= òì= Éêï®ÖÉåI=ÄÉîçê=Éê= ~åíïçêíÉíÉK=łj~ãç= ë~ÖíW=táê= Ç~åâÉå=ÉìÅÜI=Ç~ëë= áÜê=
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ÇáÉëÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÄÉÜΩíÉí=Ü~ÄíK=kìå=~ÄÉê=ãΩëëÉå=ëáÉ=ÜÉáãâÉÜêÉåK“=pç=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉá=Ç~ë=åáÅÜíI=

ë~ÖíÉ=ÇáÉ=^êÅÜ®çäçÖáåK=hìêòÉ=wÉáí=ëé®íÉê=ï~ê=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÄÉÉåÇÉíK=káÉã~åÇ=ãçÅÜíÉ=îçå=ÉáåÉã=

jáëëÉêÑçäÖ=êÉÇÉåK=

i®åÖë= ÇÉë= tÉÖÉë= äáÉÖí= àÉíòí= ïΩëíÉë= i~åÇK= aáÉ= _ÉêÖÜ®åÖÉ= ëáåÇ= â~ÜäI= ïáÉ= îÉêå~êÄíÉ= tìåÇÉå=

òáÉÜÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= _~ÜåÉå= îçå= dÉê∏äää~ïáåÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= píÉáåK= j~ãç= pÜáÄìä~í~= ÑçäÖí= ÉáåÉã=

ëÅÜã~äÉå= cäìëëä~ìÑI= ÇÉê= ëáÅÜI= áã= ÖêÉääÉå= dÉÄáêÖëäáÅÜí= ëÅÜáããÉêåÇ= ïáÉ= ÉáåÉ= ëáäÄêáÖÉ=

pÅÜåÉÅâÉåëéìêI=òì=ÉáåÉê=cÉäëå~ëÉ=~ã=båÇÉ=ÇÉë=q~äÉë=ïáåÇÉíK=aÉê=j~ãç=ÉêêÉáÅÜí=ÇÉå=cÉäë=~äë=

bêëíÉêK=bê=ï~êíÉíK=_Éá=àÉÇÉãI=ÇÉê=ÉáåíêáÑÑíI=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Éê=Ç~ë=dÉëáÅÜíI=ìã=ÇáÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=Ç~ë=

òì=äÉëÉåI=ï~ë=àÉíòí=òì=ëÉÜÉå=áëíK=sçå=ÇÉê=cÉäëå~ëÉ=àÉÇÉã=îçêëÅÜåÉääÉå=_äáÅâ=ÉåíòçÖÉåI=äáÉÖí=Éáå=

pÉÉK= pÉáå=t~ëëÉê= ÖäáíòÉêíK= aáÉ= pçååÉ= òìéÑí= ~å= ÇÉå= òáÉêäáÅÜÉå=tÉääÉåI= ÇáÉ= ëíáää=ΩÄÉê= ÇÉå= pÉÉ=

ÖäÉáíÉåK= a~ë= t~ëëÉê= áëí= âä~êI= Äáë= áå= ÇáÉ= qáÉÑÉ= êÉáÅÜí= ÇáÉ= páÅÜíI= ïç= ëáÅÜ= t®äÇÉê= îçå=

råíÉêï~ëëÉêÑ~êåÉå=ïáÉÖÉåK=bÜêÉêÄáÉíáÖ=íêÉíÉå=j~ãç=pÜáÄìä~í~=ìåÇ=ëÉáåÉ=dÉÑ®ÜêíÉå=~åë=rÑÉêK=

gÉÇÉê= ÖêÉáÑí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= e~åÇîçää= hçâ~Ää®ííÉê= ~ìë= ëÉáåÉã= qê~ÖÉÄÉìíÉäI= ä®ëëí= ëáÉ= áå= ÇÉå=

ÖÉ∏ÑÑåÉíÉå=_ÉìíÉä=ëÉáåÉë=k®ÅÜëíÉå=Ñ~ääÉåI=Ü®äí=Ç~ê~ìÑ=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=_ÉìíÉä=~ìÑ=ìåÇ=ÉãéÑ®åÖí=

ëÉáåÉêëÉáíëK=pç=ÖÉÜí=Éë=êÉáÜìãK=wÜáÖçåÉëÜáK=táê=ÜÉäÑÉå=ìåëK=aì=ÜáäÑëí=ãáêK==

^äë=~ääÉ=ÖÉí~ìëÅÜí=Ü~ÄÉåI=ëíêÉìí=j~ãç=pÜáÄìä~í~=Éíï~ë=hçâ~=áå=ÇÉå=táåÇK=péìÅâí=ÉáåÉå=_~íòÉå=

òÉêâ~ìíÉ= _ä®ííÉê= áå= ÇÉå= háÉëI= êÉÇÉíK= łj~ãç= ë~ÖíW= a~ë= áëí= hçÖÇòáï~I= ÇáÉ= i~ÖìåÉK= páÉ= áëí= ÇáÉ=

jìííÉê= ~ääÉê= pÉÉåK= eáÉê= ïáêÇ= Ç~ë= t~ëëÉê= ÖÉÄçêÉåK“= bê= ÖáÄí= ÉáåÉå= _ÉÑÉÜäK= łj~ãç= ë~ÖíW= kìå=

ÇΩêÑÉå=ïáê=ÉëëÉåK“=páÉ=Ü~ííÉå=ëÉáí=ÇÉê=k~ÅÜí=ÖÉÑ~ëíÉíK=j~ãç=pÜáÄìä~í~=ëáíòí=~ÄëÉáíëI=ÇÉå=_äáÅâ=

ΩÄÉê=ÇÉå=pÉÉ=ÖÉêáÅÜíÉíK=bê=ïáää=åáÅÜí=ëéêÉÅÜÉåK=bê=ÄÉêÉáíÉ=ëáÅÜ=îçêI=Éêâä®êÉå=ëÉáåÉ=dÉÑ®ÜêíÉåK=bê=

ãΩëëÉ= ÄÉò~ÜäÉåK=tçÑΩê\= cΩê= Ç~ë=t~ëëÉêK= cΩê= Ç~ë= däÉáÅÜÖÉïáÅÜíK= cΩê= ÇáÉ= cáäãâ~ãÉê~= ìåÇ= ÇáÉ=

ÄÉáÇÉå=häÉáåÉå=_êΩÇÉêI=ÇáÉ=Éê=ãáíÄêáåÖíK=

pÉáí= ^åÄÉÖáåå= ÇÉê= wÉáí= ãìëë= ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉ= `Ü~ê~âíÉê= ÇÉê= páÉêê~= kÉî~Ç~= ~ìÑ= áÜêÉ= _ÉïçÜåÉê=

ÖÉïáêâí=Ü~ÄÉåK=pç=ÉáåòáÖ~êíáÖ=ÇáÉ=_ÉêÖÉ=áå=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ëíÉÜÉåI=~äë=ëç=ÉáåòáÖ~êíáÖ=ÄÉÖêÉáÑÉå=

ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=áÜåÉå=äÉÄíÉåK=fÜêÉã=dä~ìÄÉå=å~ÅÜ=ï~ê=~ã=^åÑ~åÖ=~ääÉë=dÉáëíK=

^ääÉë= ï~ê= ÄÉêÉáíë= ÖÉÇ~ÅÜíI= àÉÇÉê= _~ìãI= àÉÇÉë= qáÉêI= àÉÇÉê= píÉáå= ìåÇ= ~ääÉëI= ï~ë= àÉã~äë= ëÉáå=

ïΩêÇÉI= ï~ê= ëÅÜçå= ~åÖÉäÉÖíI= ï~ê= dÉáëí= Ó= ~äìå~K= ^ã= ^ìëã~≈= ÇáÉëÉë= tçêíÉë= ëçääíÉ= Ç~ë=

sÉêëí®åÇåáë=îçå=jáëëáçå~êÉå=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=òÉêëÅÜÉääÉåK=

tÉê=~äìå~=ë~ÖíI=ëÅÜä®Öí=ÉáåÉå=^ââçêÇ=~åI=áå=ÇÉã=îáÉä=âäáåÖí=ìåÇ=ãÉÜê=åçÅÜ=å~ÅÜÜ~ääíW=^äìå~=

áëí=dÉáëí=ìåÇ=^åÑ~åÖI=bëëÉåò=ìåÇ=mêáåòáéI=hçëãçë=ìåÇ=jìííÉêK=^ìë=~äìå~=äÉáíÉí=ëáÅÜ=~ÄI=ï~ë=ÇáÉ=
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^êÜì~ÅçI= táï~= ìåÇ= hçÖìá= åìê= ła~ë= dÉëÉíò“= åÉååÉåW= Éáå= âçãéäÉñÉë= däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=

ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉåI=ÄÉÖêΩåÇÉí=áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=rêëéêìåÖ=~ääÉê=aáåÖÉK=aÉåå=ïáÉ=Éáå=

~ìëÄêÉÅÜÉåÇÉê=sìäâ~å=~ìë=ÇÉã=jÉÉê=~ìÑí~ìÅÜí=ìåÇ=i~åÇ=~ìÑëÅÜΩííÉíI=ëç=í~ìÅÜíÉ=ÇáÉ=tÉäí=Éáåëí=

~ìë=~äìå~=~ìÑK=aáÉ=ÉêëíÉ=péáíòÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=dÉáëí=áåë=píçÑÑäáÅÜÉ=ëÅÜçÄI=ï~ê=dçå~ïáåÇì~=Ó=ÇÉê=

Ü∏ÅÜëíÉ=dáéÑÉä=ÇÉê=páÉêê~=kÉî~Ç~K=aáÉëÉë=dÉÄáêÖÉI=ëç=Öä~ìÄÉå=ëÉáåÉ=_ÉïçÜåÉêI=áëí=Ç~ë=eÉêò=ÇÉê=

tÉäíK=páÉ=ëÉäÄëíI=Öä~ìÄÉå=ëáÉI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=jÉåëÅÜÉåK=

aÉê= dä~åò= áÜêÉê= hìäíìê= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ÑêΩÜ= áã= rãÖ~åÖ=ãáí= dçäÇK= báåÉ= pÅÜêáÑí= ~ÄÉê= â~ååíÉå= ÇáÉ=

s∏äâÉê=ÇÉê=páÉêê~=åáÅÜíK=aáÉ=cçêëÅÜÉê=ëé®íÉêÉê=wÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=aÉÑáåáíáçåÉå=áå=Ç~ë=aìåâÉä=

áÜêÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÖÉëí~åòíI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå= cìåÇÉå= ÄÉå~ååí= ï~êÉåW= k~Üì~åÖÉJ

mÉêáçÇÉI= NMM= Äáë= VMM= åK= `ÜêKX= q~áêçå~JmÉêáçÇÉI= VMM= Äáë= Å~K= NSMM= åK= `ÜêKX= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇW=

káÉÇÉêÖ~åÖ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=hçäçåáë~íáçå=pΩÇ~ãÉêáâ~ëK=aáÉ=`ÜêçåáâÉå=ÇÉê=pé~åáÉê=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=îçê=

~ääÉã=dçäÇK=^ã=o~åÇÉ=îÉêãÉêâíÉ=ã~å=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉê=ã®ÅÜíáÖÉå=mêáÉëíÉêâ~ëíÉI=ÉáåÉ=ΩÄÉê~ìë=

åΩíòäáÅÜÉ=^åÖëí=îçê=_äìíÜìåÇÉå=ìåÇ=NRVV=åçÅÜ=ÉáåÉå=^ìÑëí~åÇ= áã=eáåíÉêä~åÇ=p~åí~=j~êí~ëK=

a~å~ÅÜ=îÉêäáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=péìêK=dÉêΩÅÜíÉå=å~ÅÜ=Ö~Ä=Éë=áã=dÉÄáêÖÉ=åçÅÜ=dêΩééÅÜÉå=îÉêëéêÉåÖíÉê=

táäÇÉêI=ÇÉê=jáëëáçåáÉêìåÖ=åáÅÜí=ïÉêíK==

aáÉ=ÉêëíÉå=jÉåëÅÜÉå=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÇçêíÜáå=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåI=ïç=~ääÉë= ëÉáåÉå=^åÑ~åÖ=ÖÉåçããÉå=

Ü~ííÉW=~å=Ç~ë=eÉêò=ÇÉê=tÉäíK=açêí=Ü~êêíÉå=ëáÉ=~ìëK=^äë=Éáå=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëé®íÉê=j∏åÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=

pìÅÜÉ= å~ÅÜ= dçííäçëÉå= ÇáÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ïáÉÇÉê= ~ìÑ= Ç~ë= dÉÄáêÖÉ= êáÅÜíÉíÉåI= ãÉäÇÉíÉå= ëáÉ=

áÜêÉå= lÄÉêÉå= ÉáåÉ= ò®ÜÉ= táÇÉêëéÉåëíáÖâÉáíW= wï~ê= å®ÜãÉå= ÇáÉ= fåÇá~åÉê= ÇìêÅÜ~ìë= mÑ~êêÉê= ~åI=

~ääÉêÇáåÖë=åìêI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉå=pÅÜ~ã~åÉåI=j~ãçë=ÖÉå~ååíI=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=nìÉêÉ=

â®ãÉåK= bêëíÉ= s∏äâÉêâìåÇäÉêI= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îçå= ÇÉêäÉá= _ÉêáÅÜíÉå= ~åÖÉäçÅâíI=

ãÉäÇÉíÉå=ÉåíòΩÅâíI= ÇáÉ= báåÖÉÄçêÉåÉå=ÇÉê= páÉêê~=kÉî~Ç~=ïáêâíÉå=ïáÉ= ~ìë= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= wÉáíX=

ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^êÄÉáí=ãáí=áÜåÉå=ëÉá=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉ=cçäíÉêK=

táÉ= ÉáåÉ= pÅÜåÉÅâÉ= áå= áÜê= e~ìë= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^êÜì~ÅçI= táï~= ìåÇ= hçÖìá= Ö~åò= áå= Ç~ë=

dÉÇ~åâÉåÖÉÄ®ìÇÉ= áÜêÉë= dä~ìÄÉåë= òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK= páÉ= ï~êÉå= ïÉåáÖÉ= Ó= ~ÄÉê= ÇáÉ= ÉêëíÉå=

jÉåëÅÜÉåK=páÉ=ï~êÉå=îçå=cêÉãÇÉå=ÖÉÇÉãΩíáÖí=Ó=~ÄÉê=îçå=ÇÉå=d∏ííÉêå=ÖÉëÉÖåÉíK=páÉ=ï~êÉå=~å=

t~ÑÑÉå= ìåíÉêäÉÖÉå= Ó= ~ÄÉê= áã= dÉáëí= ìåΩÄÉêíêçÑÑÉåK= báåÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Éåíëí~åÇI= ÇáÉ= òìê=

dÉïáëëÜÉáí=áÜêÉê=dê∏≈É=âÉáåÉ=dÉÖÉåΩÄÉê=Äê~ìÅÜíÉK==

aáÉ= ^åíÜêçéçäçÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑã~ÅÜíÉåI= ÇáÉ= s∏äâÉê= ÇÉê= páÉêê~= òì= ÉêÑçêëÅÜÉåI= ë~ÜÉå= ëáÅÜ=

ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíK=aáÉ=tçêíÉ=ÇáÉëÉê=jÉåëÅÜÉå=ëÅÜáÉåÉå=ÇçééÉäíÉå=_çÇÉå=òì=Ü~ÄÉåW=^ääÉ=aáåÖÉ=



 

=
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ÉñáëíáÉêíÉå= áå= òïÉá= bÄÉåÉåI= áã= eáÉê= ìåÇ= áå= ~äìå~X= Éáå= dÉÇ~åâÉ= îÉêãçÅÜíÉ= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= táêâäáÅÜâÉáí= òì= Ü~ÄÉå= ïáÉ= ÉáåÉ= q~íK= fã= aáÅâáÅÜí= ÇáÉëÉê= dä~ìÄÉåëïÉäí=

Éêâ~ååíÉå= ÇáÉ= cçêëÅÜÉê= åìê= ÉáåÉë= ëÅÜåÉääW= ÇáÉ= j~ÅÜí= ÇÉê= j~ãçëK= páÉ= ~ääÉáå= ïìëëíÉåK= páÉ=

Éêâä®êíÉå=~ÄÉê=ïÉåáÖK=

a~òì=â~ãI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ãçë=àÉÇÉë=cÉëíÜ~äíÉå=áÜêÉë=táëëÉåë=îÉêëí∏êíÉW=táÉ=ïçääÉ=ã~å=îÉêëíÉÜÉåI=

ï~ë= áÜêÉ= tçêíÉ= ÄÉÇÉìíÉåI= ïÉåå= ã~å= ëáÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= ~ìÑëÅÜêáÉÄ\= t~ë= Éáå= j~ãç= ë~ÖÉI= ëÉá=

ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=òì=ÉêÑ~ëëÉåI=ïÉåå=ã~å=Ç~òì=åáÅÜí=ãáí=~ääÉå=páååÉå=~ìÑåÉÜãÉI=ï~ë=òì=ëÉáåÉê=

oÉÇÉ=ÖÉÜ∏êÉW=Ç~ë=tÉííÉê=~å=àÉåÉã=q~ÖI=ÇÉê=táåÇ=òì=ÇáÉëÉê=píìåÇÉI=ÇÉê=dÉëÅÜã~Åâ=ÇÉë=hçâ~I=

ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí= ÇÉë=_çÇÉåëI= Ç~ë= ëÅÜ~ÄÉåÇÉ=dÉê®ìëÅÜ= ÇÉê= éçéçêçë= ìåÇI= Ç~ê~å= ÉêâÉååÄ~êI=

ÇáÉ=píáããìåÖ=ÇÉê=wìÜ∏êÉåÇÉåK=gÉÇÉê=dáéÑÉäI=àÉÇÉê=cäìëëI=àÉÇÉê=píÉáå=ëÅÜáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=s∏äâÉê=ÇÉê=

páÉêê~= ÄÉëÉÉäí= òì= ëÉáåK=t~ë= Ç~êáå=ïçÜåíÉI=ï~ê= îÉêïçÄÉå=ãáí= ~ääÉå= ~åÇÉêÉå= píÉáåÉåI= cäΩëëÉå=

ìåÇ= dáéÑÉäåK= ^åíÜêçéçäçÖÉå= ÉêÑìÜêÉåI= Ç~ëë= áååÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉë= dÉÑäÉÅÜíë= ÑΩê= ~ääÉë= ^ìëÖäÉáÅÜ=

ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉI= ÑΩê= ÉáåÉå= îÉêÑäçÖÉåÉå= dÉÇ~åâÉå= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÑΩê= ÖÉë~ããÉäíÉë=

cÉìÉêÜçäòK=^äë=iÉÜåïçêí= ÑΩê=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáí=Ü~ííÉå=ÇáÉ=s∏äâÉê=ÇÉê=páÉêê~=é~Ö~ãÉåíç=ÖÉï®ÜäíI=

_Éò~ÜäìåÖK=aáÉ=dÉëÉíòã®≈áÖâÉáíÉå=Ç~ÜáåíÉê=ÄäáÉÄÉå=ìåÉêÖêΩåÇäáÅÜK=

nìÉää= ÇÉë= píçäòÉë=ï~ê= ÇÉå= ÉêëíÉå=jÉåëÅÜÉåI= ï~ë= ÇáÉ=j~ãçë= ~ìë= áÜêÉê= ëç= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=

eÉêâìåÑí=~ÄÖÉäÉáíÉí=Ü~ííÉåW=aáÉ=d∏ííÉê=ãìëëíÉå=ëáÉ=ÑΩê=dêç≈Éë=îçêÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=^êÜì~ÅçI=

táï~=ìåÇ=hçÖìá=âçååíÉå=åìê=òì=ÉáåÉã=wïÉÅâ=~ìÑ=ÇÉê=tÉäí=ëÉáå=Ó=~äë=eΩíÉê=ÇÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëK==

råíÉê= ~ääÉå= o®íëÉäå= ÉêëÅÜáÉå= ÇÉå= cçêëÅÜÉêå= ÇáÉëÉë= hçåòÉéí= Ç~ë= âåáÑÑäáÖëíÉK= bë= íêçíòíÉ= àÉÇÉê=

aÉìíìåÖK=fããÉêI=ïÉåå=àÉã~åÇ=ÉáåÉ=dÉïáëëÜÉáí=Ç~êΩÄÉê=ÖÉïçååÉå=òì=Ü~ÄÉå=Öä~ìÄíÉI=Éêâä®êíÉ=

Éáå=j~ãçI=Éë=â∏ååÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ö~åò=~åÇÉêë=ëÉáå=Ó=Ç~ë=ëÉá=ÑΩê=ł_çå~ÅÜá“=ëÅÜïÉê=òì=îÉêëíÉÜÉåK=

a~ë=tçêí=_çå~ÅÜáI=äÉêåíÉ=ã~åI=ãÉáåí=ÖäÉáÅÜÉêã~≈ÉåW=çÜåÉ=dÉëÉíòI=~ìÑ=Öìí=däΩÅâ=ÖÉÄçêÉåI=ïáÉ=

àÉÇïÉÇÉë= hê~ìíI= îçå= ïÉá≈Éê= e~ìíÑ~êÄÉI= òáîáäáëáÉêíK= ^ääÉ= jÉåëÅÜÉå= îçå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= páÉêê~=

ï~êÉå= _çå~ÅÜáK= få= ÇáÉ= _çå~ÅÜáJpéê~ÅÜÉ= pé~åáëÅÜ= áëí= Ç~ë= tçêí= ãáí= ÜÉêã~åçë= ãÉåçêÉë=

ΩÄÉêëÉíòíI= häÉáåÉ= _êΩÇÉêK= ^ìë= ÇáÉëÉã= _ÉÖêáÑÑ= Éåíëéê~åÖ= Ç~ë= sÉêëí®åÇåáëI= ~ìÑ= Ç~ë= ëáÅÜ= ÇáÉ=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåáÖíÉåW= ^êÜì~ÅçI= táï~= ìåÇ= hçÖìá= ÉãéÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~äë= dêç≈É=

_êΩÇÉêI= îçå=ÇÉå=d∏ííÉêå= ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇáÉ=páÉêê~=kÉî~Ç~=ÖÉëÉíòíI=ìã=~äë=eΩíÉê= ~ääÉå=iÉÄÉåë= òì=

ÇáÉåÉåK=få=ÇáÉëÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ë~ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇêÉá=s∏äâÉê=òï~ê=Éêâ~ååíI=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêëí~åÇÉåK=

^åÇÉêë=âçååíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=Éêâä®êÉåI=ï~êìã=ÇáÉ=häÉáåÉå=_êΩÇÉê=âÉáåÉ=^åëí~äíÉå=ã~ÅÜíÉåI=

ÇÉå=tÉáëÜÉáíÉå=ÇÉê=j~ãçë=cçäÖÉ=òì=äÉáëíÉåK=
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a~åå= â~ãÉå= ÇáÉ= g~ÜêÉI= áå= ÇÉåÉå= hçäìãÄáÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉå= hêáÉÖ= òΩÅÜíÉíÉI= ÇÉê= âÉáåÉ= cêçåíÉå=

â~ååíÉI=ëçåÇÉêå=åìê=ÖêÉåòÉåäçëÉå=qçíëÅÜä~ÖK=aáÉ=oÉÖáÉêìåÖI=ÇáÉ=áã=fêêïáíò=ÇáÉëÉê=wÉáí=~Ä=jáííÉ=

ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áÜêÉ=dÉï~äí=áã=ìåòìÖ®åÖäáÅÜÉå=dÉÄáêÖÉ=çÜåÉÜáå=â~ìã=~ìëΩÄÉå=âçååíÉI=

ïáÉë= ïÉáíÉ= qÉáäÉ= ÇÉê= páÉêê~= ~äë= oÉëÉêî~íÉ= ~ìëI= áå= ÇÉåÉå= k~íìê= ìåÇ= fåÇá~åÉê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=

ΩÄÉêä~ëëÉå=ëÉáå=ëçääíÉåK=aáÉ=dê~Äê®ìÄÉê=ìåÇ=aêçÖÉåÜ®åÇäÉêI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=páÉêê~=kÉî~Ç~=âÉáå=eÉêòI=

ëçåÇÉêå= Éáå= dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí= ë~ÜÉåI= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå= ÇáÉ= báåÖÉÄçêÉåÉå= åìå= ~äë= ~ìëòìãÉêòÉåÇÉë=

dÉëÅÜ®ÑíëÜáåÇÉêåáëK==

aÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= dêìééÉå= ÇÉê= dìÉêáää~= ÖÉÑáÉä= Ç~ë= dÉÄáÉí= ÇÉê= dêç≈Éå= _êΩÇÉêI= ìã=

ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=sÉêëáçå=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=~ìëòìëÅÜáÉ≈ÉåK=få=oÉ~âíáçå=Ç~ê~ìÑ=êΩÅâíÉå=áÜêÉ=

táÇÉêë~ÅÜÉê=ÉáåI=m~ê~ãáäáí®êëI=ÇáÉ=ãáí=îçêÖÉÜ~äíÉåÉê=t~ÑÑÉ=éêΩÑíÉåI=çÄ=ÇáÉ=j~ãçë=ëí~íí=~å=Éáå=

däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=åáÅÜí=îáÉääÉáÅÜí=ÇçÅÜ=~å=ÇÉå=hçããìåáëãìë=çÇÉê=~åÇÉêÉ=îÉêÄçíÉåÉ= fÇÉçäçÖáÉå=

Öä~ìÄíÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=êìåÇ=ìã=Ç~ë=dÉÄáêÖÉ=äÉÄíÉåI=ë~ÜÉå=ÇáÉ=s∏äâÉê=ÇÉê=páÉêê~=

àÉÇçÅÜ=ëÅÜäáÅÜí=~äë=péáååÉêK=

aáÉ=^êÜì~ÅçI=táï~=ìåÇ=hçÖìá=ëÅÜçííÉíÉå=ëáÅÜ=~ÄI=ëç=Öìí=Éë=ÖáåÖK=bë=ÖáåÖ=åáÅÜí=ÖìíK=j~å=äáííK=

fåë=§ÄÉêã~≈=Äê~ÅÜíÉå=Ç~ë=iÉáÇ=_ÉêáÅÜíÉ=~ìë=ÇÉã=m•ê~ãçI=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=ìåÇ=ÜÉáäáÖëíÉå=wçåÉ=

ÇÉê= páÉêê~= kÉî~Ç~W= ^ìÑ= ÇÉå= dáéÑÉäå= ëÅÜï~åÇ= Ç~ë= báëK= mÑä~åòÉå= ëÅÜäìÖÉå=tìêòÉäåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê=

£Çåáë= çêíëÑêÉãÇ= ï~êÉåK= pÅÜåÉÉ= ÄäáÉÄ= ~ìëK= _®ÅÜÉ= îÉêëáÉÖíÉåK= pçêÖÉåîçää= ìåíÉêëìÅÜíÉå= ÇáÉ=

j~ãçëI= ïç= Ç~ë= däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ÖÉëí∏êí= ëÉáå= â∏ååíÉK= e~ííÉ= àÉã~åÇ= ÉáåÉå= ÜÉáãíΩÅâáëÅÜÉå=

dÉÇ~åâÉå=ÖÉÜÉáã=ÖÉÜ~äíÉå\=t~ê=àÉÇÉ=bêåíÉI=àÉÇÉë=t~ëëÉê=ÇÉã=dÉëÉíò=ÖÉã®≈=ÄÉò~Üäí=ïçêÇÉå\=

pç=ëÉÜê=ëáÉ=ëìÅÜíÉåI=ëáÉ=âçååíÉå=ìåíÉê=ëáÅÜ=âÉáåÉå=cÉÜä= ÑáåÇÉåK=aÉê=dêìåÇ=ãìëëíÉ=ïç~åÇÉêë=

äáÉÖÉåK=

^ìë=~ääÉå=páééÉå=ÇÉê=páÉêê~=â~ãÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=j~ãçë=òìë~ããÉåX=báåÖÉïÉáÜíÉå=~å=ÇÉê=hêìëíÉ=

~ìë= hçâ~ëéÉáÅÜÉä= ÉêâÉååÄ~êI= ÇáÉ= ~äë= tìäëí= ÇÉå= e®äëÉå= áÜêÉê= éçéçêçë= ~ìÑë~≈W= łÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=

dÉÇ~åâÉå“= ÇÉê= ïÉáëÉå= j®ååÉêK= páÉ= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ÇêçÜÉåÇÉå= dÉÑ~Üê= ãΩëëíÉå=

^êÜì~ÅçI=táï~=ìåÇ=hçÖìá=ÖÉãÉáåë~ã=Ü~åÇÉäåK=aáÉ=é~Ö~ãÉåíçë=ëÉáÉå=òì=îÉêîáÉäÑ~ÅÜÉåK=^ìÅÜ=

ëÉá= âä®êÉåÇÉê=hçåí~âí=ãáí=ÇÉå=häÉáåÉå=_êΩÇÉêå= òì= ëìÅÜÉåK=j~å= ëÅÜìÑ=ÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇáÉ=

píêìâíìêÉå=ÇÉê=_çå~ÅÜá=ëéáÉÖÉäíÉW=~å=ÇÉê=péáíòÉ=Éáå=^åÑΩÜêÉê=ãáí=ÇÉê=_ÉÑìÖåáëI=áã=k~ãÉå=~ääÉê=

òì= ëéêÉÅÜÉåI= áÜã= ÄÉáÖÉëíÉääí= Éáå= o~íK= j~å= Ö~Ä= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= å~ÅÜ= ÇÉã= Ü∏ÅÜëíÉå= ìåÇ=

ÜÉáäáÖëíÉå=dáéÑÉä=ÇÉå=k~ãÉå=dçå~ïáåÇì~I=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=_çå~ÅÜá=Ç~ë=a~íìã=ÇÉê=

dêΩåÇìåÖI=ONK=g~åì~ê=NVUTK==
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få=ÇÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜáÅâíÉå=ÇáÉ=j~ãçë=^ÄçêÇåìåÖÉå=å~ÅÜ=_çÖçí•I=s~ääÉÇìé~êI=p~åí~=

j~êí~K=bãáëë®êÉ=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÉáåÉ=pí~Çí=å~ãÉåë=dÉåÑI=ìã=îçê=ÇÉê=_çå~ÅÜáJlêÖ~åáë~íáçå=sÉêÉáåíÉ=

k~íáçåÉå=îçå=ÇÉå=pçêÖÉå=áå=ÇÉê=páÉêê~=òì=ëéêÉÅÜÉåK=wìã=båíëÉíòÉå=ÇÉê=j~ãçë=ÉêïáêâíÉå=áÜêÉ=

j~≈å~ÜãÉå=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖK=fã=dÉÖÉåíÉáäK=fã=m•ê~ãç=îÉêÇ∏êêíÉ=ÇáÉ=bêÇÉK=pÅÜåÉÉ=òçÖ=ëáÅÜ=ïáÉ=

îÉêëÅÜêÉÅâí= òìêΩÅâK= k~ÅÜ= _çÖçí•= Éåíë~åÇíÉ= _çíëÅÜ~ÑíÉê= îÉêëÅÜï~åÇÉå= ~ìÑ= ÇÉã= tÉÖ= ìåÇ=

ïìêÇÉå=ÉêãçêÇÉí=~ìÑÖÉÑìåÇÉåK=^äìå~=Äê~ååíÉ=áå=^åÖëíK=

aáÉ= j~ãçë= â~ãÉå= ÉêåÉìí= òìë~ããÉåK= páÉ= îÉêçêÇåÉíÉå= ÉáåÉ= oÉîçäìíáçåK= ^êÜì~ÅçI= táï~= ìåÇ=

hçÖìá=ëÉäÄëí=ãΩëëíÉå=Éë=áå=ÇáÉ=e~åÇ=åÉÜãÉåI=ÇáÉ=häÉáåÉå=_êΩÇÉê=òì=äÉÜêÉåI=áã=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=

òì= äÉÄÉåK=a~òì=Äê~ìÅÜÉ=ã~å=tÉÖÉI=ÇáÉ=häÉáåÉ=_êΩÇÉê= îÉêëíΩåÇÉåK= wÉáíìåÖÉåK= cáäãÉK=_ΩÅÜÉêK=

k~ÅÜ= ^êí= ÇÉê= häÉáåÉå= _êΩÇÉê= ëÅÜìÑ= ã~å= áå= ÇÉê= hΩëíÉåëí~Çí= p~åí~= j~êí~= Éáå= _ΩêçK= wïÉá=

wáããÉêÅÜÉå=áã=łe~ìë=ÇÉë=rêÉáåïçÜåÉêë“I=ÄÉëíΩÅâí=ãáí=ÉáåÉã=cäáéÅÜ~êíI=òïÉá=`çãéìíÉêå=ìåÇ=

ÉáåÉã= d~êÇÉêçÄÉåëí®åÇÉêI= ÇÉå= áå= bêã~åÖÉäìåÖ= îçå= g~ÅâÉå= âÉáåÉê= åìíòíÉK= eáÉê= ëçääíÉ= ÇáÉ=

oÉîçäìíáçå=ëí~ííÑáåÇÉåK==

fã=g~Üê=OMMP=ÄÉÖ~åå=ÇáÉ=dêìééÉ=wÜáÖçåÉëÜá=ãáí=áÜêÉê=^êÄÉáíK=cΩåÑ=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÑΩÜäíÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=

ÉåÇäáÅÜ= ÖÉï~ééåÉíI= ÉáåÉå= cáäã= òì= ÇêÉÜÉåK= ^ã= jÉÉê= å~ÜãÉå= ëáÉ= ~ìÑI= ïáÉ= j~ãçë= ëáÅÜ=

~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê=_ê~åÇìåÖ=ïáÉ= ÇáÉ= péáåÇÉäå= í~åòÉåÇ=ìã=ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ=^ÅÜëÉ=ÇêÉÜíÉåI= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=
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