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ÖÉïçêÇÉåÉ=`Üáå~=~ÄK=råÇ=áã=pΩÇÉå=îÉêïÉÜêíÉå=Ä~äÇ=ÇáÉ=dêÉåòéçëíÉå=m~âáëí~åë=ÇÉå=eáêíÉå=ÇÉå=

§ÄÉêíêáííK=aáÉ=háêÖáëÉå=Ñ~åÇÉå=ëáÅÜ=~äë=_ÉïçÜåÉê=ÉáåÉë=ÉåíäÉÖÉåÉå=wáéÑÉäë=^ÑÖÜ~åáëí~åë=ïáÉÇÉêI=

ÄÉëÅÜê®åâí= ~ìÑ= òïÉá= NMM= ìåÇ= SM= háäçãÉíÉê= ä~åÖÉ= eçÅÜí®äÉêI= ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå= îçå= ÇêÉá=

pí~~íëÖêÉåòÉå=ìåÇ=RRMM=jÉíÉê=ÜçÜÉå=_ÉêÖã~ëëáîÉåK=

kçÅÜ= îçê= ÇÉê= fåî~ëáçå= ^ÑÖÜ~åáëí~åë= ÇìêÅÜ= pçïàÉííêìééÉå= NVTV= ÑäçÜ= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉ= hÜ~å=ãáí=

ëÉáåÉå= NPMM= råíÉêí~åÉå= ~ìë= ÇáÉëÉê= båâä~îÉ= áåë= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ= m~âáëí~åK= aÉê= Öê∏≈íÉ= qÉáä= ÇÉê=

dêìééÉ= ΩÄÉêëáÉÇÉäíÉ= îáÉê= g~ÜêÉ= ëé®íÉê= áå= ÇáÉ= qΩêâÉáI= ïç= ÇáÉ= bñáäJháêÖáëÉå= ~ìë= ÇÉã= m~ãáê=

áåòïáëÅÜÉå= áå= a∏êÑÉêå= ãáí= h~å~äáë~íáçåI= píê~≈Éå~åÄáåÇìåÖ= ìåÇ= bäÉâíêáòáí®í= äÉÄÉå= ìåÇ= áÜêÉ=

háåÇÉê= áå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëÅÜáÅâÉåK=kìê=Éíï~=ORM=háêÖáëÉå=ìåíÉê=ÇÉê=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=

ÜÉìíáÖÉå=hÜ~å=^ÄÇìä=o~ëÅÜáÇ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=NVTV=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=òìêΩÅâ=áåë=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ=_ÉêÖä~åÇ=

òì=òáÉÜÉåI=ìã=Ççêí=áÜê=~äíÉë=iÉÄÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑòìåÉÜãÉåW=Éáå=iÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=wÉáíÄä~ëÉI=ÑÉêå~Ä=

àÉÇÉê= wáîáäáë~íáçåI= ~ÅÜí= q~ÖÉëêáííÉ= ÉåíÑÉêåí= îçå= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= ^ãÄìä~åòëí~íáçåK= råÇ= îáÉê=

q~ÖÉëêáííÉ=îçå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=pÅÜìäÉK==

PM= g~ÜêÉ= ä~åÖ= Ü~í= â~ìã= Éáå= ïÉëíäáÅÜÉê= ^åíÜêçéçäçÖÉ= å~ÅÜÖÉÑçêëÅÜíI= ïáÉ= Éë= ÇáÉëÉê= dêìééÉ=

ëÉáíÜÉê= ÉêÖ~åÖÉå= áëíK= a~ë= ïáää= áÅÜ= å~ÅÜÜçäÉåI= ÇÉåå= Éë= ÖáÄí= îáÉäÉ= ìåÖÉâä®êíÉ= cê~ÖÉåW= táÉ=

çêÖ~åáëáÉêÉå= ÇáÉ= m~ãáêJháêÖáëÉå= áÜê= wìë~ããÉåäÉÄÉå= áå= ÇáÉëÉê= äÉÄÉåëÑÉáåÇäáÅÜÉå= rãÖÉÄìåÖ\=

tçÇìêÅÜ=ÉêÜ®äí= ÇÉê=hÜ~åI= áÜê=^åÑΩÜêÉêI= ëÉáí=åìåãÉÜê=ÇêÉá= g~ÜêòÉÜåíÉå= ëÉáåÉ=^ìíçêáí®í\=táÉ=

îÉêíêáíí= Éê= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ëÉáåÉê= råíÉêí~åÉå\= k~ÅÜ= ïÉäÅÜÉå= oÉÖÉäå= ÑìåâíáçåáÉêí= ÇáÉ= âäÉáåÉ=

£âçåçãáÉ=ÇÉê=m~ãáêJháêÖáëÉå\=råÇ=ïáÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áÜêÉ=qê~ÇáíáçåÉå=áåòïáëÅÜÉå=îÉê®åÇÉêí\=

^å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÖÉäÉêåíI=Ç~ëë=Éáå=bíÜåçäçÖÉ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=Éê=ÉêÑçêëÅÜíI=

åìê= Ç~åå= îÉêëíÉÜÉå= â∏ååÉI= ïÉåå= Éê= ÇÉêÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= íÉáäÉK= a~ë= ï~ê= ÇÉê= eáåíÉêÖêìåÇ= ÑΩê=

ãÉáåÉå= _ÉëÅÜäìëëI= ÇÉã= iÉÄÉåëëíáä= ÇÉê= háêÖáëÉåJ= aá~ëéçê~= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= ëç= å~ÜÉ= ïáÉ= åìê=

ã∏ÖäáÅÜ=òì=âçããÉåK=få=_áëÅÜâÉâI=ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=ÇÉë=åáÅÜí=~å=^ÑÖÜ~åáëí~å=ÖêÉåòÉåÇÉå=i~åÇÉë=

háêÖáëáëí~åI=áå=ÇÉã=ãáí=RIO=jáääáçåÉå=háêÖáëÉå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=Öêç≈É=jÉÜêÜÉáí=ÇáÉëÉë=qìêâîçäâÉë=òì=

e~ìëÉ=áëíI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÖÉäÉêåíK=pç=âçååíÉ=áÅÜ=ãÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=ÇÉå=TMM=

háäçãÉíÉê=ÉåíÑÉêåíÉå=_ÉêÖÉå=îçêÄÉêÉáíÉåK==
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báåÉê=ãÉáåÉê=jÉåíçêÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_çëíçå=êáÉí=ãáêI=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ìåÄÉÇáåÖí=å∏íáÖ=áåë=

dÉÄáêÖÉ=ãáíòìåÉÜãÉåW= mìäîÉêâ~ÑÑÉÉI=tÜáëâÉóI=jÉÇáâ~ãÉåíÉI= Éáå= é~~ê= ÇáÅâÉ= oçã~åÉ= łÑΩê= ÇáÉ=

ä~åÖÉå=táåíÉêå®ÅÜíÉ“K=a~ë=ï~ê=Éáå=ïÉáëÉê=o~íX=~ÄÉê=áÅÜ=Ü~ÄÉ=áÜå=åáÅÜí=ÄÉÑçäÖíK=pÅÜçå=~äë=áÅÜ=

áå= _áëÅÜâÉâ= äçëÑìÜêI= Ü~ííÉ= áÅÜ= ÇÉå= t~ÖÉå= ãáí= PMM= háäçÖê~ãã= dÉé®Åâ= ÄÉä~ÇÉåX= ÑΩåÑ= q~ÖÉ=

ÄÉå∏íáÖíÉ= áÅÜ= Äáë= áåë= ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ= fëÅÜâ~ëÅÜáãK= açêí= â~ìÑíÉ= áÅÜ= ïÉáíÉêÉ= sçêê®íÉI= åçÅÜ=ãÉÜê=

d~ëé~íêçåÉåI= ìåÇ= òçÖ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ãáí= ~ÅÜí= v~âë= ~ÅÜí= q~ÖÉ= ä~åÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÉåÖÉ= q~ä= ÇÉë=

t~âÜ~åJhçêêáÇçêë=Üáå~ìÑ=áåë=dÉÄáêÖÉK=gÉÇÉë=qáÉê=íêìÖ=UM=háäç=dÉé®ÅâI=ìåÇ=~äë= áÅÜ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

áã= i~ÖÉê= îçå= ^ÄÇìä= o~ëÅÜáÇ= hÜ~å= ~åâ~ãI= ä~ÅÜíÉå= ~ääÉK= fÅÜ= îÉêëìÅÜíÉI= ãáÅÜ= ãáí= ÉáåÉã=

âáêÖáëáëÅÜÉå=péêáÅÜïçêí=îçê=áÜêÉã=péçíí=òì=ëÅÜΩíòÉåW=łaÉê=píÉáå=áëí=åìê=Ççêí=ëÅÜïÉêI=ïç=Éê=òì=

_çÇÉå=Ñ®ääíK“=

fÅÜ=~ÜåíÉ=~ÄÉê=ÄÉêÉáíëI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉåÖÉ=~å=sçêê®íÉå=ãáê= ëé®íÉê=åçÅÜ=òìÖìíÉ=âçããÉå=ïΩêÇÉK=

fããÉêÜáå=ïçääíÉ= áÅÜ=Éáå=Ö~åòÉë=g~Üê= áã=m~ãáê=îÉêÄêáåÖÉåI=~ìÅÜ=ÇÉå=táåíÉêK=råÇ=Ç~ë= áëí=ÇáÉ=

wÉáíI= áå= ÇÉê= Ç~ë= iÉÄÉå= áå= ÇáÉëÉê= ÉåíäÉÖÉåÉå= _ÉêÖïÉäí= ëÉäÄëí= ÑΩê= báåÜÉáãáëÅÜÉ= òì= ÉáåÉê=

ÉñáëíÉåòáÉääÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ïáêÇK=^ÄÉê=Éë= áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíI= áå=ÇÉê=ÇáÉ=háêÖáëÉå=ÇÉë=m~ãáê=

ëáÅÜ= ~ã= ÄÉëíÉå= ëíìÇáÉêÉå= ä~ëëÉå= ìåÇ= ÉáåáÖÉêã~≈Éå= ÄÉêÉáíïáääáÖ= ãÉáåÉ= cê~ÖÉå= ÄÉ~åíïçêíÉåI=

ïÉáä=ëáÉ=ïÉåáÖ=~åÇÉêÉë=òì=íìå=Ü~ÄÉåW=páÉ=ëáåÇ=eáêíÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=pçããÉêãçå~íÉå=ãáí= áÜêÉå=

qáÉêÉå=ìåíÉêïÉÖëK=kìê=áã=táåíÉê=ÉêÑ®Üêí=ã~åI=ï~ë=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉëÉê=îçå=ÇÉê=tÉäí=áëçäáÉêíÉå=

áëä~ãáëÅÜÉå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ΩÄÉê= Ç~ë= iÉÄÉå= ÇÉåâÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= Ü~ííÉå= ãáÅÜ= ÇáÉ= háêÖáëÉå= ÄÉá=

ÉáåÉã= ÑêΩÜÉêÉå=_ÉëìÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíW= báåÉê=ïáÉ= áÅÜI=Ü~ííÉå= ëáÉ=ÖÉë~ÖíI= â∏ååÉ=ÇáÉ=ÉáëáÖÉå=

jçå~íÉ=ÜáÉê=çÄÉå=ìåã∏ÖäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=wÉäí=ΩÄÉêëíÉÜÉåK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=Äáå=áÅÜI=ëçïÉáí=áÅÜ=ïÉá≈I=

ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=tÉëíäÉêI=ÇÉê=àÉã~äë=ÉáåÉå=ÖÉë~ãíÉå=táåíÉê=áã=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå=m~ãáê=òìÖÉÄê~ÅÜí=Ü~íK==

=

äääK=jÉáå=^ääí~Ö==

fÅÜ=äáÉÖÉ=áå=ãÉáåÉã=pÅÜä~Ñë~ÅâI=ëí~êêÉ=~ìÑ=ÇÉå=o~ìêÉáÑ=~ã=wÉäíÇ~ÅÜ=Ó=Ç~ë=áëí=ãÉáå=^íÉãI=ÇÉê=

ëáÅÜ= áã= i~ìÑÉ= ÇÉê= k~ÅÜí= Ççêí= åáÉÇÉêÖÉëÅÜä~ÖÉå= Ü~íK= fÅÜ= Äáå= ~ìÑÖÉï~ÅÜíI= ïÉáä= áÅÜ= îçê= h®äíÉ=

ëÅÜäçííÉêÉW=aáÉ=táåíÉêãçêÖÉå=áã=m~ãáê=ëáåÇ=ÉêÄ®êãäáÅÜK=aáÉ=w~Üåé~ëí~=áëí=ÖÉÑêçêÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=

bêÇåìëëÄìííÉêI=~ìÅÜ=Ç~ë=t~ëëÉêI=Ç~ë=áÅÜ=~ã=q~Ö=òìîçê=ÖÉÜçäí=Ü~ÄÉK=fÅÜ=ÖÉÜÉ=å~ÅÜ=åÉÄÉå~å=áå=

ãÉáå= ł_ΩêçJwÉäí“I= Ç~ë= òìÖäÉáÅÜ= ãÉáåÉ= hΩÅÜÉ= áëíI= ìåÇ= ëÅÜãÉäòÉ= báë= ÑΩê= ÇÉå= h~ÑÑÉÉK= báåÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖ= ëíÉÜí= ~åW= táää= áÅÜ= ÇÉê= bêëíÉ= ëÉáåI= ÇÉê= ~å= ÇáÉëÉã= jçêÖÉå= òìê= OM= jáåìíÉå=

ÉåíÑÉêåíÉå=nìÉääÉ=ÖÉÜí\=tÉåå=áÅÜI=ïáÉ=ÜÉìíÉI=ÖìíÉê=i~ìåÉ=ÄáåI=åÉÜãÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=báë~ñí=ìåÇ=
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ã~êëÅÜáÉêÉ=äçëK=fÅÜ=ëÅÜä~ÖÉ=Ç~ë=báë=ÇÉê=k~ÅÜí=îçå=ÇÉê=t~ëëÉêëíÉääÉ=ÑçêíI=ìã=Éáå=içÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=

pÅÜ∏éÑÉáãÉê= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåX= ïçÄÉá= áÅÜ= m~ìëÉå= ã~ÅÜÉå= ãìëëI= ìã= ãÉáåÉ= e®åÇÉ= áå= ÇÉå=

^ÅÜëÉäÜ∏ÜäÉå=òì=ï®êãÉåK=^ìÑ=ÇÉã=oΩÅâïÉÖ=ÄÉÖÉÖåÉ=áÅÜ=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=cê~ìÉåI=ÇáÉ=ãáí=bëÉäå=

ìåÇ=h~ãÉäÉå=ìåíÉêïÉÖë=ëáåÇK=páÉ=Ç~åâÉå=ãáê=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=áÅÜ=áÜåÉå=ÇáÉ=mä~ÅâÉêÉá=ãáí=ÇÉê=^ñí=

~å=ÇáÉëÉã=q~Ö=Éêëé~êí=Ü~ÄÉK=

aÉê=táåíÉê=ÄÉÖáååí=ÜáÉêI=~ìÑ=ÉáåÉê=e∏ÜÉ=îçå=ΩÄÉê=QMMM=jÉíÉêåI= áã= ÑêΩÜÉå=pÉéíÉãÄÉêK=a~åå=

ïáêÇ= Éë= å~ÅÜ= ìåÇ= å~ÅÜ= ìåÖÉÜÉìÉêäáÅÜ= â~äíK= wï~ê= â~åå= ÇáÉ= k~ÅÜííÉãéÉê~íìê= ëÉäÄëí= áå= ÇÉå=

pçããÉêãçå~íÉå= ìåíÉê= kìää= dê~Ç= Ñ~ääÉåI= ìåÇ= ëÅÜåÉáÉå= â~åå= Éë= Ñ~ëí= áããÉêK= ^Ä= lâíçÄÉê= ~ÄÉê=

ëÅÜãáäòí=ÇÉê=pÅÜåÉÉ=åáÅÜí=ãÉÜêK=råÇ=_~ÇJá=t~âÜ~åI=Éáå=táåÇ=~ìë=pΩÇïÉëíI=Ää®ëí=ìåÉåíïÉÖíX=

ÇáÉ= ä~åÖÉ= wÉáí= ÇÉê= pÅÜåÉÉëíΩêãÉ= ÄÉÖáååíK= aáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÉáåÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= bñéÉÇáíáçå=

â~ãÉå= NUUSLUT= òì= ÇÉã= pÅÜäìëëI= Ç~ëë= ã~å= łëÅÜçå= Éáå= Öêç≈Éë= sÉêÄêÉÅÜÉå= ÄÉÖ~åÖÉå= Ü~ÄÉå=

ãìëëI=ìã=áã=m~ãáê=ÄäÉáÄÉå=òì=ïçääÉåÁ?=

aáÉ=háêÖáëÉå=ìåíÉêÜ~äíÉå=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=ΩÄÉê=ãÉÜê=~äë=RM=`~ãéë= áå=ÇÉê=oÉÖáçåI=îÉêíÉáäí=~ìÑ=

Éíï~=NOMM=nì~Çê~íâáäçãÉíÉê=_ÉêÖä~åÇK=få=àÉÇÉã=`~ãé=äÉÄÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=ìåÇ=NQ=c~ãáäáÉåK=

bë= ÖáÄí= pçããÉêÅ~ãéë= ~å= ÇÉå= kçêÇÑä~åâÉå= ÇÉê= _ÉêÖÉ= ìåÇ= táåíÉêÅ~ãéë= ~å= ÇÉå= å~ÅÜ= pΩÇÉå=

ïÉáëÉåÇÉå=e®åÖÉåK=iÉíòíÉêÉ=ëáåÇ=ÑΩê=Éíï~=~ÅÜí=jçå~íÉ=áã=g~Üê=ÄÉïçÜåí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=çÑí=ÄÉëëÉê=

~ìëÖÉÄ~ìíI= ãáí= ÉáåáÖÉå= ÑÉëíÉå= iÉÜãÜΩííÉå= åÉÄÉå= ÇÉå= gìêíÉåI= ìåÇ= ã~åÅÜã~ä= ëçÖ~ê= ãáí=

ÉáåÑ~ÅÜÉå= t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉíK= aáÉ= táåíÉêÅ~ãéë= ëáåÇ= ãÉáëí= âäÉáåÉêI= ïÉáä= ëáÅÜ= ÇáÉ=

jÉåëÅÜÉå=ãáí=áÜêÉå=eÉêÇÉå=áå=ÇÉå=â~äíÉå=jçå~íÉå=îáÉä=ïÉáíÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=i~åÇ=îÉêíÉáäÉå=ãΩëëÉåI=

ìã=ÇáÉ=qáÉêÉ=~ìÑ=ÇÉã=áããÉê=ëé®êäáÅÜÉêÉå=tÉáÇÉä~åÇ=ë~íí=òì=ÄÉâçããÉåK=

fã= táåíÉêÅ~ãé= ÇÉë= ^ÄÇìä= o~ëÅÜáÇ= hÜ~å= äÉÄÉå= ëáÉÄÉå= c~ãáäáÉåK= ^åÑ~åÖë= ~≈= áÅÜ= ãÉáëí=

ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= áÜåÉå= áå= áÜêÉå= gìêíÉåX= ÇáÉ=j~ÜäòÉáíÉå= ÄÉëí~åÇÉå= ~ìë= _êçíI= gçÖÜìêíI= p~ÜåÉI=

ÉáåÉê= ^êí= jçòò~êÉää~I= ÖÉíêçÅâåÉíÉã= nì~êâI= qÉÉ= ãáí= jáäÅÜ= ìåÇ= p~äò= ëçïáÉ= oÉáëI= ÇÉê= ãáí= îáÉä=

mÑä~åòÉå∏ä=òìÄÉêÉáíÉí=ïáêÇK=_~äÇ=~ääÉêÇáåÖë=Ü~ííÉ=áÅÜ=ÖÉåìÖ=îçå=ÇáÉëÉê=hçëíK=råÇ=áÅÜ=ïçääíÉ=ÇáÉ=

sçêê®íÉ=ÇÉê=háêÖáëÉå=åáÅÜí=ÄÉ~åëéêìÅÜÉåK=^äëç=ÄÉÖ~åå=áÅÜI=ÉáÖÉåÉ=j~ÜäòÉáíÉå=òì=âçÅÜÉåK==

páÉ= ëÅÜãÉÅâí= ÑìêÅÜíÄ~êI= ÇáÉëÉ=jáëÅÜìåÖ= ~ìë= e~ÑÉêÄêÉáI= kìÇÉäåI= açëÉåíÜìåÑáëÅÜ= ìåÇ= hÉâëÉåI=

ìåÇ= ëç= Ü~ÄÉ= áÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= îçå= îáÉê= jçå~íÉå= Éíï~= òÉÜå= háäç= ~ÄÖÉåçããÉåK= a~ë=ãÉêâíÉ= áÅÜ=

~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áÅÜ=ÇáÉ=cê~ìÉå=ÄáííÉå=ãìëëíÉI=ãáê=ÇáÉ=dìããáÄ®åÇÉê=~å=ãÉáåÉå=råíÉêÜçëÉå=

ÉåÖÉê=òì=å®ÜÉåK=t~ë=ëáÉ=å~íΩêäáÅÜ=âçããÉåíáÉêíÉåW=łtáÉ=ÇΩêê=Çì=ÖÉïçêÇÉå=Äáëí>=tÉáä=Çì=åáÅÜí=
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píÉääÉå= ~ìëÖÉâìÖÉäí= áëíK= bê= ï®ÅÜëí= åáÅÜí= ãÉÜê= êáÅÜíáÖ= òìë~ããÉå= ìåÇ= ïáêÇ= ÑΩê= áããÉê=

ìåÄê~ìÅÜÄ~ê= ÄäÉáÄÉåK= ^ÄÉê= òìãáåÇÉëí= Ü~í= ÇÉê= sçêÑ~ää= Ç~òì= ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= åìå= ~äë=

łâóêÖóòÅÜóäóâ“=ÖÉäíÉW=~äë=j~ååI=ÇÉê=ΩÄÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=sçêòΩÖÉ=ÇÉê=háêÖáëÉå=îÉêÑΩÖíK=pç=

òìãáåÇÉëí=ä~ìíÉí=Ç~ë=rêíÉáä=ÉáåÉê=^ÄÉåÇÉëëÉåêìåÇÉI=áå=ÇÉê=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=^åïÉëÉåÇÉ=ÉáåÉå=çÇÉê=

òïÉá= ãÉêâïΩêÇáÖ= ~ÄëíÉÜÉåÇÉ= cáåÖÉê= îçêòìïÉáëÉå= Ü~íK= sáÉäÉ= îçå= áÜåÉå= ï~êÉå= m~íáÉåíÉå= îçå=

jìëí~Ñ~=hóäK=

=



 

=
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sK=léáìãI=i~åÖÉïÉáäÉ=ìåÇ=báåë~ãâÉáí=

gçäÇçëÅÜI=ÇÉëëÉå=cê~ì=îçê=ëÉáåÉå=^ìÖÉå=Ñ~ëí=áã=háåÇÄÉíí=ëí~êÄI=ã~ÅÜí=~ìë=ëÉáåÉê=léáìãëìÅÜí=

âÉáåÉå=eÉÜäK=bê=áëí=âÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉK=k~ÅÜ=ãÉáåÉê=bêÜÉÄìåÖ=âçåëìãáÉêÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=aêáííÉä=

ÇÉê=j®ååÉê=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=ÇÉê=cê~ìÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=léáìãK=báå=åÉìÉë=mÜ®åçãÉå=áëí=

ÇáÉëÉ= Ñ~ëí=ÉéáÇÉãáëÅÜÉ=pìÅÜí=åáÅÜíK=pÅÜçå=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉ=píìÇáÉå=~ìë=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=

ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=aêçÖÉå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=~äë=ÉêåëíÉë=ëçòá~äÉë=mêçÄäÉã=ÑΩê=ÇáÉ=âáêÖáëáëÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=

aáÉ= à®ÜêäáÅÜÉ= léáìãéêçÇìâíáçå= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= ä~Ö= Ç~ã~äë= ~ääÉêÇáåÖë= ÄÉá= åáÅÜí=ãÉÜê= ~äë= OMM=

qçååÉåI=ÇÉê=äçâ~äÉ=e~åÇÉä=áã=m~ãáê=ÇΩêÑíÉ=~äëç=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåK==

a~ë=®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=båÇÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉW=^äë=ÇáÉ=kçêÇ~ääá~åò=ÇÉå=léáìãJ^åÄ~ì=~ìëÇÉÜåíÉI=ìã=

áÜêÉå=hêáÉÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=q~äáÄ~å=òì=Ñáå~åòáÉêÉåI=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=áääÉÖ~äÉ=mêçÇìâíáçå=ëÅÜçå=Ñ~ëí=RMMM=

qçååÉåK= aáÉ= jìÇëÅÜ~ÜáÇáå= â~ãÉå= ëçÖ~ê= ~ìÑ= Ç~ë= ~ÄÖÉäÉÖÉåÉ= m~ãáêJmä~íÉ~ìI= îÉêâ~ìÑíÉå= ÇÉå=

píçÑÑ=Éêëí=ÑΩê=ïÉåáÖ=dÉäÇ=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜíÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=ï~êÉåK=báå=

Ü~äÄÉë=háäç=léáìãI=Ç~ë=ÉáåÉå=pΩÅÜíáÖÉå=~åÇÉêíÜ~äÄ=jçå~íÉ=îÉêëçêÖíI= âçëíÉí=ãáííäÉêïÉáäÉ= Éáå=

Äáë=òïÉá=pÅÜ~ÑÉ=ERM=Äáë=NMM=açää~êF=Ó=àÉ=å~ÅÜÇÉãI=ïáÉ=îáÉäÉ=e®åÇäÉê=ìåíÉêïÉÖë=ëáåÇ=ìåÇ=ÑΩê=

k~ÅÜëÅÜìÄ= ëçêÖÉåK= c~ëí= ~ääÉ= Ü~åÇÉäåI= åÉÄÉå= ~åÇÉêÉå=t~êÉåI= ~ìÅÜ=ãáí= ÇÉê= aêçÖÉK=tÉåå= áÅÜ=

ÉáåÉå=pΩÅÜíáÖÉå= Ñê~ÖÉI=ï~êìã=Éê= ê~ìÅÜíI= ~åíïçêíÉí= Éê=ãáê= áå=ÇÉê=oÉÖÉäW=eáÉê= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉå=

^êòí>=hÉáåÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ>=w~ÜåïÉÜ>=_Éá=ã~åÅÜÉå=ëáåÇ=ÅÜêçåáëÅÜÉ=pÅÜãÉêòÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÇÉê=

^åÑ~åÖ=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=háêÖáëÉå=ê~ìÅÜÉå=àÉÇçÅÜI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=ä~åÖïÉáäÉåK=báåÉê=

Éêâä®êíÉ=ãáêW=ła~ë=léáìã=ä®ëëí=ãáÅÜ=ÑΩê=Éáå=é~~ê=píìåÇÉå=îÉêÖÉëëÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=áã=m~ãáê=äÉÄÉK“==

fÅÜ=ïΩêÇÉ=îÉêãìíäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=léáìã=ê~ìÅÜÉåI=ïÉåå=áÅÜ=åáÅÜí=ãÉáåÉ=_ΩÅÜÉê=Ü®ííÉ=EìåÇ=ÇáÉ=

c®ÜáÖâÉáíI= ëáÉ= òì= äÉëÉåFI= âÉáå= fåíÉêåÉíI= âÉáåÉ= asaë= Ó= àÉåÉå= iìñìë= ~äëçI= ÇÉå= áÅÜ= ÜáÉêÜÉê=

ãáíÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉK=a~ë=Ü~äíÉ= áÅÜ=ãáê= áããÉê=îçê=^ìÖÉåI= ëçÄ~äÇ= áÅÜ=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=ΩÄÉê=ÇáÉ=

^ÖçåáÉ= ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= áå= ÇáÉëÉã=ÉñíêÉã=ìåïáêíäáÅÜÉå=táåâÉä= ìåëÉêÉë= mä~åÉíÉå= îÉê®êÖÉêí= ÄáåK=

bäÉâíêáòáí®í=Üáå=çÇÉê=ÜÉêW=tÉåå=Éë=ìã=Ü~äÄ=ÑΩåÑ=rÜê=å~ÅÜãáíí~Öë=ÇìåâÉä=áëí=ìåÇ=qÉãéÉê~íìêÉå=

îçå=ãáåìë=PM=dê~Ç=`Éäëáìë=ÜÉêêëÅÜÉåI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉëÉäÄÉå=òÉÜå=jÉåëÅÜÉå=îçê=ÇÉê=k~ëÉ=Ü~íI=

ãáí=ÇÉåÉå=ã~å=Ñ~ëí=àÉÇÉå=ï~ÅÜÉå=jçãÉåí=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=òìÖÉÄê~ÅÜí=Ü~í=ìåÇ=ãáí=ÇÉåÉå=ã~å=

îÉêãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉå=Ö~åòÉå=oÉëí=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=îÉêÄêáåÖÉå=ïáêÇI=ìåíÉê=ÉáåÉã=a~ÅÜI=pçããÉê=

ïáÉ=táåíÉê=Ó=Ç~åå=áëí=ÇáÉ=sÉêëìÅÜìåÖI=ëáÅÜ=~ää=ÇÉã=òì=ÉåíòáÉÜÉåI=ïçÜä=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇK==

^ìÅÜ=ãÉáå=iÉÄÉå=ãáí=ÇÉå=háêÖáëÉå=ÄÉëíÉÜí=òì=VR=mêçòÉåí=~ìë=i~åÖÉïÉáäÉ=ìåÇ=báåë~ãâÉáíK=fÅÜ=

îÉêãáëëÉ= àÉã~åÇÉåI= ãáí= ÇÉã= áÅÜ= ãáÅÜ= îÉêëí®åÇáÖÉå= â~ååK= jÉáå= háêÖáëáëÅÜ= ïáêÇ= åáÉ= ÑäΩëëáÖ=
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ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=~ÄÖÉëÉÜÉå=Ç~îçåW=tÉê=ÜáÉê=çÄÉå=ïΩêÇÉ=ãáÅÜ=ïáêâäáÅÜ=îÉêëíÉÜÉå\=eáå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=

äÉáëíÉ= áÅÜ= ãáê= ÇÉå= iìñìë= ÉáåÉë= p~íÉääáíÉåíÉäÉÑçåÖÉëéê®ÅÜë= ãáí= ãÉáåÉê= cêÉìåÇáå= çÇÉê= ãÉáåÉê=

c~ãáäáÉK=aáÉ=jáåìíÉ=âçëíÉí=~ääÉêÇáåÖë=NIPM=açää~êI=ï~ë=ãÉáåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=à~ããÉêå=ÉåÖÉ=

dêÉåòÉå=ëÉíòíK==

råÇ=Ç~åå=Ñê~Öí=ãáÅÜ=ÉáåÉë=^ÄÉåÇë=ÉáåÉê=ÇÉê=háêÖáëÉåI=ãáí=ÇÉã=áÅÜ=ãáÅÜ=~åÖÉÑêÉìåÇÉí=Ü~ÄÉI=

ï~êìã=áÅÜ=ÇÉå=m~ãáê=áå=Éáå=é~~ê=jçå~íÉå=ïáÉÇÉê=îÉêä~ëëÉå=ïçääÉK=ł_äÉáÄ=ÜáÉêI=ÄÉá=ìåë“I=ë~Öí=

ÉêK=łkáãã=Çáê=ÉáåÉ=cê~ìI=ÄÉëçêÖ=Çáê=Éáå=é~~ê=qáÉêÉ>“=a~ë=áëí=~åêΩÜêÉåÇ=ìåÇ=âçãáëÅÜ=òìÖäÉáÅÜI=

ìåÇ= áÅÜ=îÉêëíÉÜÉ=éä∏íòäáÅÜI=Ç~ëë=Éê=åáÉ=ïáêÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= ÑΩÜäÉK= fÅÜ=

~åíïçêíÉ=îçêëáÅÜíáÖW=łbìêÉ=^êí=òì=äÉÄÉå=áëí=~åÇÉêë=~äë=ãÉáåÉK=bìÉê=iÉÄÉå=âêÉáëí=ìã=ÇáÉ=qáÉêÉI=

Ç~ë= tÉííÉêI= ÇáÉ= tÉáÇÉåK= cΩê= ãáÅÜ= ëáåÇ= `çãéìíÉêI= _ΩÅÜÉêI= dÉäÇ= ïáÅÜíáÖK= aÉáåÉ= c~ãáäáÉ= ìåÇ=

ÇÉáåÉ=cêÉìåÇÉ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=^ÄÉåÇ=ÜáÉêI=ï®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉ=áå=ÇáÉëÉã=jçãÉåí=ãáí=ÇÉê=~ìÑÖÉÜÉåÇÉå=

pçååÉ=Éêï~ÅÜÉåK=fÅÜ=â~åå=åáÅÜí=ÄäÉáÄÉåK“==

=

säK=aáÉ=dÉëÉíòÉ=ÇÉê=eáêíÉåJ£âçåçãáÉ=

v~âë=ìåÇ=pÅÜ~ÑÉ=ëáåÇ=Ç~ë=eÉêòëíΩÅâ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=áã=m~ãáêK=aÉã=sáÉÜ=Öáäí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pçêÖÉ=

ÇÉê=háêÖáëÉåI=ìåÇ=Ç~ë=wáÉä=ÉáåÉë=àÉÇÉå=j~ååÉë=áëí=ÉëI=ÇÉå=k~ÅÜë~íò=łÄ~á“=áã=k~ãÉå=òì=íê~ÖÉåW=

báå=łêÉáÅÜÉê=j~åå“=áëí=ÇÉêàÉåáÖÉI=ÇÉê=ãÉÜê=~äë=NMM=pÅÜ~ÑÉI=PM=v~âë=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=mÑÉêÇÉ=ÄÉëáíòíK=

råÇ= îáÉääÉáÅÜí= ëçÖ~ê= h~ãÉäÉX= ÇáÉ= ëíÉáÖÉêå= Ç~ë= mêÉëíáÖÉK= aáÉ= háêÖáëÉå= é~ëëÉå= ÇÉå= i~ìÑ= áÜêÉë=

^ääí~Öë=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=qáÉêÉ=~åW=aáÉëÉ=ÇáâíáÉêÉåI=ï~åå=ãçêÖÉåë=~ìÑÖÉëí~åÇÉå=ìåÇ=ï~åå=

ÖÉÖÉëëÉå=ïáêÇI=ìåÇ=ï~åå=Éë=wÉáí= áëíI= áå=Éáå=åÉìÉë=i~ÖÉê= òì=ïÉÅÜëÉäåK=aáÉ=^Ää®ìÑÉ= ëáåÇ= ëÉáí=

g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=ÇáÉëÉäÄÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=qáÉêÉ=ëí~êâ=îÉêêáåÖÉêí=Ü~íK=dÉÖÉåï®êíáÖ=

ÖáÄí=Éë=áã=m~ãáê=ïçÜä=êìåÇ=NMKMMM=pÅÜ~ÑÉ=ìåÇ=wáÉÖÉåK=få=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=ï~êÉå=Éë=åçÅÜ=

îáÉêã~ä=ëç=îáÉäÉI=Ñ~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=Ç~îçå=áã=_Éëáíò=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÇÉë=Ç~ã~äáÖÉå=hÜ~åK=

fÅÜ=Äáå=ìåíÉêïÉÖë=ãáí=lëãçåI=Éê=áëí=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=eáêíÉå=ÇÉë=hÜ~åK=^ìÅÜ=lëãçåë=s~íÉê=áëí=

çéáìãëΩÅÜíáÖ=ìåÇ=ÄÉëáíòí=ÇÉëïÉÖÉå=â~ìã=ÉáÖÉåÉë=sáÉÜK=t~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=NMM=pÅÜ~ÑÉI=

ÇÉå= _ê~ìíéêÉáë= ìåíÉê= êÉáÅÜÉå= c~ãáäáÉåI= åáÅÜí= ÄÉò~ÜäÉå= â~ååK= ^äëç= áëí= lëãçå= ÖÉòïìåÖÉåI=

ëÉáåÉå= łhìÅÜ=hÉó~ï“= ~ÄòìÇáÉåÉåI= ëÉáåÉå=_ê~ìíÇáÉåëíI= áåÇÉã=Éê= òÉÜå= g~ÜêÉ= áã= i~ÖÉê= ëÉáåÉë=

âΩåÑíáÖÉå= pÅÜïáÉÖÉêî~íÉêë= ~êÄÉáíÉíK= bíï~= å~ÅÜ= ÇÉê= e®äÑíÉ= ÇáÉëÉê= wÉáí= ïáêÇ= lëãçå= ÉáåÉ= ÇÉê=

àìåÖÉå=q∏ÅÜíÉê=ÇÉë=ÑΩê=ëÉáå=^äíÉê=çÑÑÉåÄ~ê=åçÅÜ=îáêáäÉå=hÜ~å=ÜÉáê~íÉåW=qáä~ÄΩI=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=
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NP=g~ÜêÉ=~äí=áëíK=ł^äë=áÅÜ=ÜáÉêÜÉêâ~ãI=ï~ê=ëáÉ=Éêëí=ÉäÑK=páÉ=áëí=ïáÉ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=pÅÜïÉëíÉê“I=ë~Öí=

lëãçåI=äÉáÅÜí=ÄÉëçêÖíK=łlÄ=Éë=ãáí=ìåë=âä~ééíI=ïÉåå=ëáÉ=ãÉáåÉ=cê~ì=ïáêÇ\“=

pç=çÇÉê=ëçW=aÉê=cêçåÇáÉåëí=áëí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=`Ü~åÅÉ=ÇÉë=gìåÖÉåI=àÉ=òì=ÜÉáê~íÉåK=tΩêÇÉ=Éê=ëáÅÜ=ÄÉá=

ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=eÉêÇÉåÄÉëáíòÉê=~äë=eáêíÉ=îÉêÇáåÖÉåI=ÄÉâ®ãÉ=Éê=~äë=içÜå=Éáå=pÅÜ~Ñ=éêç=jçå~íK=

_áë=Éê=ÇÉå=_ê~ìíéêÉáë=ÖÉëé~êí=Ü®ííÉI=ï®êÉ=Éê=ä®åÖëí=òì=~äíI=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=òì=ÖêΩåÇÉåK=táÉ=lëãçå=

ÖÉÜí= Éë= áã= m~ãáê= ÉíäáÅÜÉå= háåÇÉêå= ëΩÅÜíáÖÉê= bäíÉêåK= råÇ= ëç= ïáêÇ= ãáí= ÇÉê= aêçÖÉ= àÉåÉë=

j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáë=ïáÉÇÉê=ëí®êâÉêI=Ç~ë=ëÅÜçå=áã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÄÉÖêáÑÑÉå=ï~êK=bë=ÜÉá≈í=ł^ã~å~í“W=

báåÉ=e~åÇîçää=c~ãáäáÉå=ÄÉëáíòí=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=qÉáä=ÇÉë=sáÉÜë=ìåÇ=îÉêíÉáäí=Éë=ìåíÉê=~êãÉå=eáêíÉåK=

aáÉ= ÇΩêÑÉå= òï~ê=tçääÉI=jáäÅÜ= ìåÇ= g~ìÅÜÉ= åìíòÉåI= ÉëëÉå= çÇÉê= îÉêâ~ìÑÉå= ÇΩêÑÉå= ëáÉ= ÇáÉ= qáÉêÉ=

~ÄÉê=åáÅÜíK=báåÉ=^êí=łtçÜäÑ~ÜêíëëóëíÉã“I=Ç~ë=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=^êãÉå=ëáÅÜÉêí=Ó=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=

ëáåÇ=eáêíÉå=ïáÉ=lëãçå=îçääëí®åÇáÖ=îçå=ÇÉå=c~ãáäáÉå=~ÄÜ®åÖáÖI=áå=ÇÉêÉå=aáÉåëí=ëáÉ=ëíÉÜÉåK==

lëãçåë= ïáÅÜíáÖëíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= áëí= ÉëI= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÉ= áå= _ÉïÉÖìåÖ= òì= Ü~äíÉå= ìåÇ= å~ÅÜ= t∏äÑÉå=

~ìëòìëÅÜ~ìÉåK= få= ÇÉå= â~äíÉå= jçå~íÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= jìêãÉäíáÉêÉI= áÜêÉ= ÄÉîçêòìÖíÉ= _ÉìíÉI= áã=

táåíÉêëÅÜä~Ñ=äáÉÖÉåI=ìãâêÉáëÉå=ÇáÉ=t∏äÑÉ=ÇáÉ=eÉêÇÉå=ìåÇ=êÉá≈Éå=tçÅÜÉ=ÑΩê=tçÅÜÉ=ÉáåáÖÉ=qáÉêÉK=

lëãçå= ÑçäÖí= ÇÉå= pÅÜ~ÑÉåI= ïáêÑí= Üáå= ìåÇ= ïáÉÇÉê= ãáí= ÉáåÉã= píÉáå= å~ÅÜ= ÉáåÉã= qáÉêI= Ç~ë=

òìêΩÅâÄäÉáÄíK=jÉáëí=~ÄÉê=â~ìÉêí=Éê=áêÖÉåÇïç=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉå=ìåÇ=îÉêëìÅÜíI=ëáÅÜ=îçê=ÇÉã=táåÇ=

òì=ëÅÜΩíòÉåK=^å=ã~åÅÜÉå=q~ÖÉåI=ïÉåå=Ç~ë=tÉííÉê=ÑêÉìåÇäáÅÜÉê=áëíI=ΩÄí=Éê=_êáÉÑÉëÅÜêÉáÄÉå=~ìÑ=

m~éáÉêI=Ç~ë= áÅÜ= áÜã=ÖÉëÅÜÉåâí=Ü~ÄÉK=bê=Ü~í=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=qÜÉêãçëÑä~ëÅÜÉ=ãáí= qÉÉ=ãáíÖÉÄê~ÅÜí=

ìåÇ=Éíï~ë=_êçíI=Ç~ë=ïáê=ìåë=íÉáäÉåK=jÉÜê=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=bê=ïáêÇ=Éêëí=ïáÉÇÉê=~ã=^ÄÉåÇ=ÉëëÉåI=

ïÉåå=Éê=ãáí=ÇÉå=qáÉêÉå=áåë=i~ÖÉê=òìêΩÅâÖÉâÉÜêí=áëíK=tçÜáå=lëãçå=ÇáÉ=eÉêÇÉ=íêÉáÄíI=Ü®åÖí=îçå=

ÇÉê=pÅÜåÉÉãÉåÖÉ=~ÄK=få=íêçÅâÉåÉå=táåíÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉáÇÉå=çÑÑÉåI=ìåÇ=mÑÉêÇÉI=v~âëI=pÅÜ~ÑÉI=

wáÉÖÉåI=h~ãÉäÉ=ìåÇ=bëÉä=â∏ååÉå=ΩÄÉê~ää=Öê~ëÉåK=pçåëí=~ÄÉê=ãìëë=Ç~ë=ÄáëëÅÜÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=qáÉêÉ=

ìåíÉê=ÇÉê=pÅÜåÉÉÇÉÅâÉ=ÑáåÇÉåI=ãáí=qêçÅâÉåÑìííÉê=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=Ó=ãáí=dê~ëI=Ç~ë=~ã=båÇÉ=ÇÉë=
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sçäâ=ÄÉá=àÉåÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=~ää=Ç~ëI=~åÖÉÄäáÅÜI=îÉêïÉáÖÉêåK=_Éá=ÇÉê=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖ=òìã=
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ÜÉäÑÉåI=Ç~ë=â∏ååÉå=ÇáÉ=m~ãáêJháêÖáëÉå=åáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåW=tÉê=ÄÉá=âä~êÉã=sÉêëí~åÇ=ëÉáI=ëç=ïáêÇ=

ãáê=Éêâä®êíI=ãΩëëÉ=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=^êÄÉáí=PM=açää~ê=îÉêä~åÖÉåK=fÜêÉ=ÑêÉáÉ=wÉáí=îÉêÄêáåÖÉå=ÇáÉ=háêÖáëÉå=

Ç~ÜÉê= äáÉÄÉê=ãáí= qÉÉíêáåâÉåK=råÇ=Ç~ë=ÄáëëÅÜÉå=dÉäÇI=Ç~ë= ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ= îçå=pÅÜ~ÑÉå=

ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåI= ëíÉÅâÉå= ëáÉ= äáÉÄÉê= áå= cÉêåëÉÜ~éé~ê~íÉ= ìåÇ= léáìã= ëí~íí= áå= _ΩÅÜÉê= ìåÇ=
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pçÜå=ëÉá=âê~åâK=fÅÜ=Ö~Ä= áÜã=^åíáÄáçíáâ~=ìåÇ=îÉêÖ~≈=ÇÉå=sçêÑ~ääK=tçÅÜÉå=ëé®íÉê=í~ìÅÜíÉ=ÇÉê=

s~íÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑW=pÉáåÉã=pçÜå=ÖÉÜÉ=Éë=ëÅÜäÉÅÜíK=fÅÜ=ë~ÖíÉ=áÜãI=Éê=ãΩëëÉ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=eáäÑÉ=áã=

q~ä=ëìÅÜÉåK=tçÅÜÉå=îÉêÖáåÖÉåX=ÇÉê=gìåÖÉ=ï~ê=åçÅÜ=áããÉê=âê~åâK=fÅÜ=å~Üã=hçåí~âí=òì=ÉáåÉã=
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