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ÇáåI=ÇáÉ=h∏ÅÜáå=äÉêåíI=ìåÇ=ÑêçÜäçÅâí=Éê=ÇÉã=eÉäÑÉê=ìåíÉå=áã=q~äK=bê=îÉêãÉáÇÉí=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=
łg~ÖÇ“=ìåÇ=ł^ÄëÅÜìëë“I=ÇÉåå=Éê=Ü~í=^åÖëíI=îçå=ÇÉê=mçäáòÉá=~ÄÖÉÜ∏êí=òì=ïÉêÇÉåK==
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=
fããÉê=ïÉåå=Éê=îçã=_ÉêÖ=âçããíI=Ü~í=Éê=ÇáÉ=j~ÜåìåÖÉå=ëÉáåÉë=s~íÉêë=áã=lÜêI=båÇÉ=SMI=ÖÉJ
ÄÉìÖí=ïáÉ=Éáå=dêÉáëI=òÉêÑêÉëëÉå=îçå=ÉáåÉê=í∏ÇäáÅÜÉå=iìåÖÉåâê~åâÜÉáíW=łe~ëí=Çì=ä~åÖÉ=ÖÉåìÖ=áå=
ÇÉå=t~äÇ=ÖÉä~ìëÅÜí\=jÉáÇÉ=ÇáÉ=_êìåÑíòÉáí=ÇÉê=eáêëÅÜÉI=Ç~=Ü~ÄÉå=~ääÉ=q~ååÉå=^ìÖÉå>=dÉÜÉ=
åáÅÜí=áã=táåíÉêI=ÇÉê=pÅÜåÉÉ=ëÅÜêÉáÄí>=bêò®Üä=ãáêI=ï~ë=Ü~ëí=Çì=ìåíÉêåçããÉåI=Ç~ãáí=ÇáÅÜ=ÇáÉ=
g®ÖÉê=åáÅÜí=ëÉÜÉåK“=aÉå=eÉäÑÉê=îçå=oçã~å=pÅÜáÑÑÉêI=ÇÉê=ìåíÉå=áã=q~ä=ÇÉå=wìÑ~ÜêíëïÉÖ=òìã=
_ÉêÖ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíI=Ü~ÄÉå=g®ÖÉê=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=îÉêéêΩÖÉäíK=páÉ=ëÅÜäìÖÉå=áÜå=ãáí=ÉáåÉã=píçÅâ=
ïáåÇÉäïÉáÅÜK=NSM=dÉãëÉå=Ü~í=Éê=ÇÉã=g~ÖÇ~ìÑëÉÜÉê=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉê=pÅÜ®íòìåÖ=ïÉÖÖÉëÅÜçëëÉåI=
ãáí=ÉáåÉã=hçéÑÖÉäÇ=ëìÅÜíÉ=ã~å=å~ÅÜ=áÜãK=kìê=ïÉåáÖÉ=g~ÜêÉ=áëí=Éë=ÜÉêI=~äë=ëáÉ=~ìÅÜ=oçã~å=
pÅÜáÑÑÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜíÉåK=bê=Éêò®Üäí=Éë=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=âìêòÉå=o~ëí=áå=ÇÉê=aìåâÉäÜÉáíK=táÉ=Éê=ÇÉå=
píÉáåÄçÅâ=ÉêäÉÖí=Ü~ííÉK=káÅÜí=ïìëëíÉI=Ç~ëë=~ìÑ=Ç~ë=qáÉê=~ìÅÜ=òïÉá=dêΩåê∏ÅâÉ=~åÖÉëÉëëÉå=Ü~íJ
íÉåK=páÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=pÅÜáÑÑÉê=ÄÉáã=^Äíê~åëéçêí=ëÉáåÉê=_ÉìíÉI=ëÅÜçëëÉå=Ç~åå=~ìÑ=áÜåI=~äë=Éê=òì=
ÑäáÉÜÉå=îÉêëìÅÜíÉK=łkÉÄÉå=ãáê=Ü~í=ÇÉê=aêÉÅâ=~ìÑÖÉëéêáíòíI=ìåÇ=Éáå=nìÉêëÅÜä®ÖÉê=òçÖ=~å=ãáê=îçêJ
ÄÉáK“=bê=ëéáíòí=ÇáÉ=iáééÉåI=ìã=ÇÉå=ÜçÜÉåI=ëÅÜ~êÑÉå=qçå=å~ÅÜòì~ÜãÉåK==^ìë=~ääÉå=oáÅÜíìåÖÉå=
ã~ÅÜíÉå=Ç~òìÉáäÉåÇÉ=t~áÇã®ååÉê=qêÉáÄà~ÖÇ=~ìÑ=áÜåI=Ä~äÇ=~ìÅÜ=dÉåÇ~êãÉåK=k~ÅÜ=ëíìåJ
ÇÉåä~åÖÉê=sÉêÑçäÖìåÖ=ëíÉääíÉ=áÜå=Éáå=mçäáòáëí=ãáí=îçêÖÉÜ~äíÉåÉê=máëíçäÉI=òïÉáã~ä=ëÅÜçëë=ÇáÉëÉê=
~ìÑ=áÜåI=Äáë=pÅÜáÑÑÉê=ëáÅÜ=ÉêÖ~ÄK===
=
łaì=åáñáÖÉê=eìåÇ>“I=Ü~ÄÉ=ÇÉê=dÉåÇ~êã=áÜå=ÄÉëÅÜáãéÑíK=wáííÉêåÇI=ÑêáÉêÉåÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=pÉÜåÉ=~ã=
_Éáå=ÖÉêáëëÉåI=îÉêÜ∏êíÉå=ëáÉ=áÜå=ΩÄÉê=~åÇÉêíÜ~äÄ=q~ÖÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=t~ÅÜÉ=áå=h®êåíÉåK=sÉêJ
ïÉáÖÉêíÉå=áÜã=ÉáåÉ=tçääÇÉÅâÉK=eáåÇÉêíÉå=áÜåI=ÉáåÉå=^êòí=~åòìêìÑÉåK=cáÉäÉå=Ç~ÜÉáã=òìê=e~ìëJ
ÇìêÅÜëìÅÜìåÖ=ÉáåI=ÄÉëÅÜä~Öå~ÜãíÉå=eìåÇÉêíÉ=qêçéÜ®Éå=ìåÇ=aìíòÉåÇÉ=t~ÑÑÉåK=bê=ÉêÜáÉäí=~ääÉë=
ïáÉÇÉê=òìêΩÅâK=aáÉ=qêçéÜ®Éå=Ó=áã=t~äÇ=ÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=c~ìëíÑÉìÉêï~ÑÑÉå=Ó=áå=êÉÅÜíã®≈áÖÉã=
_ÉëáíòK=wï~ê=ãìëëíÉ=Éê=ÉáåÉ=dÉäÇëíê~ÑÉ=ò~ÜäÉåI=ÄÉâ~ã=~ÄÉê=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçã=_ìåÇÉëJ
ä~åÇ=h®êåíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=píê~ÑÉ=áã=tÉêí=ïÉáí=ΩÄÉêíê~ÑK=aáÉ=e~ìëÇìêÅÜëìÅÜìåÖ=ï~ê=åáÅÜí=ÖÉåÉÜJ
ãáÖíI=ìåÇ=àÉåÉ=máëíçäÉI=ãáí=ÇÉê=áÜå=ÇÉê=mçäáòáëí=ÄÉÇêçÜíÉI=ï~ê=åáÅÜí=ÇÉëëÉå=aáÉåëíéáëíçäÉK=báå=
m~íí=òïáëÅÜÉå=g®ÖÉê=ìåÇ=táäÇÉêÉêI=å~ÅÜ=~ì≈Éå=ÜáåK=k~ÅÜ=áååÉå=Üáå=áëí=pÅÜáÑÑÉê=Äáë=ÜÉìíÉ=íáÉÑ=
ÖÉÇÉãΩíáÖíK=łfÅÜ=Ü~ííÉ=qçÇÉë~åÖëí“I=ë~Öí=ÉêK=ła~ë=ïÉêÇÉ=áÅÜ=åáÉ=îÉêÖÉëëÉåK“=====
=
a~ë=iáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=^äãÉå=áëí=ÖÉä∏ëÅÜíI=äÉáëÉ=ëÅÜäÉáÅÜí=ëáÅÜ=pÅÜáÑÑÉê=~å=ÇÉå=ëÅÜä~ÑÉåÇÉå=pÉååÉJ
êáååÉå=îçêÄÉáK=q~ëíÉí=áå=ÇÉê=cáåëíÉêåáë=àÉÇÉ=pÅÜêáííä®åÖÉ=ãáí=ëÉáåÉã=cì≈=~ìëK=råÉåíïÉÖí=ΩÄÉê=
áÜãI=~ìÑ=ÉáåÉã=cÉäëÉåâ~ããI=Ç~ë=çê~åÖÉå=ÉêäÉìÅÜíÉíÉ=cÉåëíÉê=ÇÉë=g~ÖÇ~ìÑëÉÜÉêëK=báå=äáÇäçëÉë=
^ìÖÉK=bê=~íãÉí=Éêëí=~ìÑI=~äë=Éê=å~ÅÜ=í~ìëÉåÇ=e∏ÜÉåãÉíÉê=ÉáåÉ=hêÉìòìåÖ=~ìë=cçêëíïÉÖÉå=ÉêJ
êÉáÅÜíK=łeáÉê=Ü®ííÉå=ëáÉ=~ìÑ=ãáÅÜ=ÖÉï~êíÉíI=ïÉåå=ëáÉ=ãáÅÜ=îÉêÑçäÖí=Ü®ííÉåK“=aáÉ=PM=háäç=ëÅÜïÉJ
êÉ=dÉá≈=áã=oìÅâë~ÅâI=ëÅÜäÉééí=Éê=ëáÅÜ=îçääÉåÇë=òìã=q~äÄçÇÉåI=ïç=ëÉáå=t~ÖÉå=é~êâíK=k~ÅÜ=ïáÉ=
îçê=áëí=Éê=~ÄÉê=~ìÑ=e~ÄJ^ÅÜíK=báåã~ä=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ëÉáåÉ=bäíÉêå=Ñ~ëí=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêëâçåíêçääÉ=
ÉêïáëÅÜíK=cêáëÅÜÉë=_äìí=~ã=oÉëÉêîÉê~ÇK=aÉå=íçíÉå=eáêëÅÜ=áã=hçÑÑÉêê~ìãK=
=
aáÉ=pÅÜáÑÑÉêë=ëéêÉÅÜÉå=ÖÉêåÉ=îçå=łëáÉ“I=ïÉåå=ëáÉ=îçå=ÇÉåÉå=Éêò®ÜäÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=ÇáÉ=g~ÖÇ=îÉêJ
ÄáÉíÉåK=báå=ÉåÖÉë=dÉÑ®åÖåáë=ëáåÇ=áÜåÉå=ÇáÉ=^äéÉåí®äÉêK=bêëí=ï~ê=Éë=ÇÉê=^ÇÉäI=ÇÉê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=
ÇáÉ=_ÉêÖÉ=å~Üã=ìåÇ=ÇáÉ=qáÉêÉK=eÉìíÉ=áëí=Éë=Ç~ë=h~éáí~äK=cΩê=ÉáåÉ=g~ÖÇ=áå=ÇÉå=eçÅÜ~äéÉå=ò~ÜäÉå=
råíÉêåÉÜãÉê=~ìë=_Éêå=ìåÇ=w~Üå®êòíÉ=~ìë=jΩåÅÜÉå=g~ÜêÉëé~ÅÜíÉå=áã=ÑΩåÑëíÉääáÖÉå=_ÉêÉáÅÜK=páÉ=
ÉåÖ~ÖáÉêÉå=g~ÖÇ~ìÑëÉÜÉê=ìåÇ=g~ÖÇÜÉÖÉêK=sáÉäÉêçêíë=Çê®åÖÉäå=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåÜÉáãáëÅÜÉå=áå=ÄáäJ
äáÖÉå=łdÉãÉáåëÅÜ~Ñíëà~ÖÇÉå“I=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=âäÉáåÉ=t~äÇ~ÄëÅÜåáííÉI=áå=ÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=a∏êÑäÉê=
ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cΩ≈É=íêÉíÉåK=łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉïáäÇÉêí“I=ÄÉáÅÜíÉíÉ=oçã~åë=s~íÉê=ÇÉã=açêÑJ
éÑ~êêÉêI=~äë=Éê=NP=ï~êK=a~ã~äë=Ü~ííÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=Ç~ë=cäÉáëÅÜ=ÖÉÄê~ìÅÜíI=åáÅÜí=ÇáÉ=qêçéÜ®ÉK=łbë=
áëí=ÖìíI“I=ë~ÖíÉ=ÇÉê=mÑ~êêÉêK=ła~ë=táäÇ=ÖÉÜ∏êí=ìåë=~ääÉåK“=aÉê=â~íÜçäáëÅÜÉ=pÉÖÉå=ÄÉÖäÉáíÉí=ëÉáíJ
ÜÉê=ÇáÉ=íáÉÑÖä®ìÄáÖÉå=pÅÜáÑÑÉêI=áå=ÇÉêÉå=e~ìë=Ñ~ëí=ëç=îáÉäÉ=hêìòáÑáñÉ=Ü®åÖÉå=ïáÉ=dÉïÉáÜÉK==
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aÉå=s~íÉê=Ü~ÄÉå=ëáÉ=îçê=ÑΩåÑ=tçÅÜÉå=òì=dê~ÄÉ=ÖÉíê~ÖÉåK=fã=ÄÉëíÉå=^åòìÖI=áå=ÇÉã=â~êáÉêíÉå=
qê~ÅÜíÉåÜÉãÇ=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉáÖÉå=pçååí~ÖëÜçëÉK=bê=ëí~êÄ=~å=ëÉáåÉê=âê~åâÉå=iìåÖÉK=råîÉêë∏ÜåäáÅÜ=
Äáë=áå=ÇÉå=qçÇ=Ü~ÄÉå=áÜã=ÇáÉ=g®ÖÉê=ÇÉë=q~äÉë=ÇáÉ=äÉíòíÉ=bÜêÉ=îÉêïÉáÖÉêíK=páÉ=ÄäáÉÄÉå=ÇÉê=_ÉÉêJ
ÇáÖìåÖ=ÑÉêåK=kìê=Éáå=ÉáåòáÖÉêI=ÜÉìíÉ=ëí~~íäáÅÜÉê=g~ÖÇ~ìÑëÉÜÉêI=ÑêΩÜÉê=g~ÖÇâìãé~å=ÇÉë=~äíÉå=
pÅÜáÑÑÉêI=Ü~ííÉ=ÇÉå=jìíK=łtáäÇëÅÜΩíò=ÜÉáä>=t~áÇã~ååë=oìÜ>“I=ëí~åÇ=~ìÑ=ëÉáåÉê=hê~åòëÅÜäÉáÑÉI=
ÑΩê=ÇáÉ=áÜå=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=îçå=eÉêòÉå=Ç~åâÄ~ê=áëíK=tÉåáÖÉ=píìåÇÉå=îçê=ÇÉã=qçÇ=ÇÉë=s~íÉêëI=~äë=
ÇáÉëÉê=ëÅÜçå=áã=t~ÅÜâçã~=ä~ÖI=Éêò®ÜäíÉ=oçã~å=áÜã=Éáå=äÉíòíÉë=j~ä=îçå=áÜêÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
g~ÖÇÉåK=aÉê=pçÜå=òÉáÖíÉ=áÜã=ÇáÉ=~äíÉå=cçíçÖê~ÑáÉåK=s~íÉê=áå=ëÉáåÉå=wï~åòáÖÉêåI=ê~ìÅÜÉåÇ=ìåÇ=
ÇÉå=êÉÅÜíÉå=cì≈=~ìÑ=ÇÉã=ÉêäÉÖíÉå=táäÇK=jìííÉê=ìåÇ=s~íÉê=~äë=îÉêäáÉÄíÉë=àìåÖÉë=m~~êI=Ç~òïáJ
ëÅÜÉå=Éáå=òìê=píêÉÅâÉ=ÖÉÄê~ÅÜíÉê=píÉáåÄçÅâK=łfÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=Çáê=Éáå=ëÅÜ∏åÉë=åÉìÉë=iÉÄÉå=Ç~=ÇêΩJ
ÄÉå“I=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=Éê=ëáÅÜK=bê=Öä~ìÄíI=ÇÉê=s~íÉêI=òì=iÉÄòÉáíÉå=áããÉê=Éáå=^ì≈ÉåëÉáíÉêI=ïÉêÇÉ=
Éë=áã=gÉåëÉáíë=ÄÉëëÉê=Ü~ÄÉåK=píê~ÑÉå=ÑΩê=táäÇÉêÉê=ÖÉÄÉ=Éë=Ççêí=åáÅÜíK=
=
aáÉ=w~Üä=ÇÉê=~ãíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåÉå=táäÇÇáÉÄëí®ÜäÉ=áëí=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ãáí=ìã=ÇáÉ=PRM=éêç=g~Üê=ëÉáí=
i~åÖÉã=âçåëí~åíI=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçÅÜÄìêÖ=_~óÉêå=éÉåÇÉäí=ëáÉ=ëáÅÜ=à®ÜêäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=NVM=ÉáåK=
lÑÑáòáÉää=áëí=Ç~ë=aÉäáâí=âÉáå=Öêç≈Éë=mêçÄäÉãI=ÇÉåå=ëÉäíÉå=ïáêÇ=Éë=çÑÑáòáÉääK=_ÉÜ∏êÇÉåîÉêíêÉíÉê=
ÄÉâä~ÖÉåI=Ç~ëë=táäÇÉêÉá=â~ìã=~åÖÉòÉáÖí=ïáêÇK=aáÉ=a∏êÑÉê=Ü~äíÉå=ÇáÅÜí=ïáÉ=îçê=NMM=g~ÜêÉåK=sáÉJ
äÉ=ãáëëÄáääáÖÉå=ÇáÉ=pÅÜï~êòà~ÖÇI=ÖÉÜÉå=ÇÉëïÉÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=òìê=mçäáòÉáK=få=ÉáåòÉäåÉå=oÉîáÉêÉåI=
ëÅÜ®íòÉå=g®ÖÉêI=ã~ÅÜÉ=ÇÉê=^åíÉáä=áääÉÖ~ä=ÖÉëÅÜçëëÉåÉê=qáÉêÉ=OM=mêçòÉåí=~ìëK==
=
^å=ÇÉå=_ÉìíÉòΩÖÉå=áëí=ãÉáëí=åáÅÜíë=oçã~åíáëÅÜÉëK=lÑí=ëáåÇ=ëáÉ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=îÉêÇ~ãJ
ãÉåëïÉêíÉë=qáÉêëÅÜáåÇÉåK=råîÉê®åÇÉêí=ÖáÄí=Éë=ÇáÉ=pÅÜäáåÖÉåäÉÖÉêI=ÇáÉ=áÜêÉ=_ÉìíÉ=ΩÄÉê=píìåJ
ÇÉåI=ã~åÅÜã~ä=q~ÖÉ=èì~äîçää=îÉêÉåÇÉå=ä~ëëÉåK=sáÉäÉ=bêÄÉå=gÉååÉêïÉáåë=ëÅÜáÉ≈Éå=ãáí=âäÉáåâ~J
äáÄêáÖÉå=t~ÑÑÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=pÅÜ~ääÇ®ãéÑÉê=ÇáÉ=Öê∏≈Éêâ~äáÄêáÖÉå=åáÅÜí=îÉêâê~ÑíÉåK=páÉ=îÉêäÉíòÉå=ÇáÉ=
qáÉêÉ=åìê=ìåÇ=îÉêìêíÉáäÉå=ëáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÉáåÉã=ëÅÜäáããÉå=båÇÉK=c~ëí=ëÅÜçå=Öå®ÇáÖ=áëí=ÇÉê=
qçÇI=ÇÉå=táäÇÇáÉÄÉ=ÇÉå=qáÉêÉå=ÄÉêÉáíÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=îçã=^ìíç=~ìë=ÉêëÅÜáÉ≈ÉåK=a~ë=áã=pÅÜÉáåïÉêJ
ÑÉêäáÅÜí=Éêëí~êêíÉ=táäÇ=ÖáÄí=Éáå=äÉáÅÜíÉë=wáÉäK=råëéçêíäáÅÜI=ïΩíÉå=ÇáÉ=êÉÖìä®êÉå=g®ÖÉêK=açÅÜ=
ëéçêíäáÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=g~ÖÇ=åçÅÜ=åáÉK==
=
wïÉá=rÜê=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=áëí=Éë=ÖÉïçêÇÉåI=~äë=oçã~å=pÅÜáÑÑÉê=ãáí=ÇÉê=dÉá≈=áå=ÇáÉ=tçÜåëíìÄÉ=íêáííK=
aáÉ=qçíÉåâÉêòÉ=Ñä~ÅâÉêí=~å=ÇÉê=píÉääÉ=ÇÉê=bÅâÄ~åâI=ïç=ÇÉê=s~íÉê=ëÉáåÉå=mä~íò=Ü~ííÉK=bê=ïÉÅâí=
ÇáÉ=jìííÉêI=ÇáÉ=áã=ïÉá≈Éå=k~ÅÜíÜÉãÇ=òìã=táäÇ=Ü~ëíÉíK=łbáå=qáééíçééJ^ÄëÅÜìëë>“I=Öê~íìäáÉêí=
ëáÉ=áÜêÉã=pçÜåI=êÉáÅÜí=áÜã=Ñ∏êãäáÅÜ=ÇáÉ=e~åÇ=ìåÇ=ëÉêîáÉêí=áÜêÉå=ÄÉëíÉå=jÉäáëëÉåäáâ∏êK=aáÉ=
cêÉìåÇáåI=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉïÉÅâíI=ÄêáåÖí=Ç~òì=oÜ~Ä~êÄÉêâìÅÜÉåI=ëíÉääí=Ç~ë=dÉÇÉÅâ=~ìÑ=ÇÉå=ÄäìíîÉêJ
ëÅÜãáÉêíÉå=qáëÅÜK=cÉëíäáÅÜâÉáí=ïáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉëÅÜÉêìåÖK==
=
łe∏ÅÜëíÉåë=tìêëí>“I=ë~Öí=ÇáÉ=jìííÉêI=~äë=ÇáÉ=cêÉìåÇáå=Ñê~ÖíI=ïçòì=Ç~ë=cäÉáëÅÜ=Öìí=ëÉáK=łaì=Äáëí=
~äíI=~äíI=~äí>“I=òÉáÖí=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=cáåÖÉê=~ìÑ=ÇáÉ=dÉá≈K=tÉÖÉå=áÜêÉê=â~éìííÉå=eΩÑíÉ=â~åå=ëáÉ=ëÉäJ
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